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El X. Ayuntamiento de Los Cabos tiene como prioridad estar cerca de la gente, dar atencién a la
poblacién en condiciones de vulnerabilidad por lo tanto, las politicas publicas, proyectos
estratégicos y recursos aplicados en las acciones que comprende este eje se enfocan en lograrun
ambiente de cercania con la gente. Este eje comprende todas las acciones, obras, servicios y
proyectos que se emprendieron en el periodo que se informa con el objetivo de alcanzar este
ambiente de cercania con la gente, que promueva el desarrollo integral de la familia, apoye la
educacién, impulse la cultura, fomente las actividades deportivas, propicie el desarrollo integral
de la mujeres y apoye a los jovenes en sus aspiraciones; actuando siempre con criterios de
calidad, calidez y promociéon de la participacién y organizaciéon de los ciudadanos, para el
mejoramiento de su nivel de bienestar social.

En este eje rector se establecen los compromisos y lineamientos de politicas publicas
municipales, asi como las estrategias que se han aplicado en la presente administracion a fin de
mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio. Las acciones de politica social y
municipal, se organizan en torno a 8 grandes objetivos y estrategias establecidas por la ONU
mediante la “Agenda XXI de Desarrollo Local”, ya que el municipio de Los Cabos ingresé desde
Septiembre de 2008 al proceso de certificacién de los indicadores de la “Agenda Desde lo Local”.
Por medio de la incorporacién del municipio a este programa, la presente administracién asumio
la responsabilidad de impulsar en el municipio de Los Cabos, acciones y servicios dirigidos a
mejorar las condiciones de vida de la poblacién y el compromiso de establecer un ejemplo de
cémo la cooperacién, coordinacién y trabajo conjunto entre gobierno, empresarios y sociedad
civil permite mejorar los indicadores de desarrollo social.

La tarea que le corresponde a la presente Administracién, consiste en lograr que Los Cabos -
ademads del turismo- sea un lugar reconocido por su compromiso con su desarrollo urbano, por
que se combate la pobreza extrema, se promueve la equidad de género y la proteccién de la salud
delos jovenesy de los adultos mayores.

A pesar que, en términos generales, el municipio de Los Cabos es de los que tienen mejor nivel de
desarrollo en el estado de Baja California Sur y de que mantiene una importante y dindmica
importancia econdémica, misma que le ha dado presencia en el mercado turistico internacional,
aun asi, existen grupos sociales con condiciones de vida que deben ser mejoradas, para los cuales
se requiere crear mas oportunidades de desarrollo personal, sin distinciones de género ni clase
social y atender sus demandas sociales, tanto en las instancias del DIF municipal, como en temas
de educacién, cultura, deportes, mujeresy jévenes.
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Efectivamente, la asistencia social no debe considerarse como un simple medio de proveer alivio
a las necesidades de la poblacién mas vulnerable, sino como un motor de desarrollo, que
mediante capacitacién, ensefianzay orientacién apoye a la poblacidn para potenciar su capacidad
de autogestién e incorporarlos al desarrollo social y comunitario. Es por ello que al inicio de la
gestion, en el Sistema DIF municipal se reestructurarony ampliaron las acciones del Sistema, se
establecié el Manual de Organizaciéon y Programa Operativo periodo 2008-2011, el cual fue
aprobado por el H. Cuerpo Edilicio, en el cual no solo se definid la misién y visién de esta instancia,
sino que también se definieron las politicas, estrategias y acciones tendientes a fomentar la
prevencién de los factores de riesgo y de vulnerabilidad social, que tanto agreden y afectan el
tejido social de la sociedad cabefia. Por medio del Sistema DIF, se ha buscado atender las
necesidades mas urgentes de los grupos vulnerables, de las personas en situacién de desventaja
y de quienes no logran alcanzar un nivel minimo de bienestar. Evidentemente, las necesidades
siempre han sido superiores a la capacidad econémica del Sistema DIF, sin embargo se han
establecido criterios para priorizar la ayuda y asistencia social, tratando siempre de atender y
solucionar los problemas de la mayor cantidad de poblacién vulnerable.
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Asistencia e integracion social a grupos vulnerables.
Se disefiaron, promovieron y ejecutaron un sin
ndmero de acciones y proyectos tendientes a la
atenciéon de las demandas mds urgentes de
asistencia social; para ello se propiciéd la
participacién de diversos organismos de la
sociedad civil, asi como de las instituciones
publicas y privadas que regularmente cooperan
en la atencién de la poblacién desprotegida y/o
vulnerable. Reconocemos la labor y solidaridad

que hemos recibido, en materia de asistencia

social, de organismos como: Fundacién “Lety Coppel”, Club “Pumitas A.C", Club de Leones,
COSTCO de Los Cabos, Club Deportivo “Los Delfines”, City Club de Los Cabos, Hoteles Pueblo
Bonito, Hotel One & Palmilla, Centro de Apoyo Liga MAC, Instituto Peninsular, Cabo Dolphins,
Cinema Puerto Paraiso y tantas otras instituciones, a quienes reiteramos el agradecimiento de
las familias que recibieron su ayuda. La sociedad de Los Cabos en su conjunto, la poblacién
vulnerable y esta administracién agradecen el compromiso desinteresado de estos organismos e
instituciones por ayudar y mejorar la calidad de vida de quien menos tienen y contribuir, de esa
manera, a reducir los graves indices de inequidad o desigualdad, que aun prevalecen en nuestro

municipio.

Asistencia Social:

Los estudios socioeconédmicos constituyen la base que rige la asistencia social en el Sistema DIF
del H. X Ayuntamiento de Los Cabos. Durante el periodo que se informa el Sistema DIF Municipal,
reporta que realizdé un total de 3,653 estudios socioeconémicos, de los cuales se atendi6
favorablemente el 97.6% de las solicitudes (3,566), otorgdndose diversos tipos de apoyos y
asistencia a personas en situacién de vulnerabilidad, riesgo social o de escasos recursos, tales
como:

DIF Los Cabos: Apoyos de Asistencia Social

Apoyo RX, USG, Laboratorio 197
Apoyo Econdémicos 054
Apoyo Medicamentos 1,147
Apoyo Vales de Gasolina 065
Apoyo Despensas, Pafiales, Leche, Alimentos 1,268
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Apoyoy Traslados Médicos 137
Apoyo Boletos de Avién, Autobus o Barco 054
Apoyo con Traslados, Canalizacién Diversas 566
Traslado de personas a otra ciudad, en situacién de gravidez | 078
Total 3,566

En este mismo sentido, como una manera de contribuir al mejoramiento de los niveles de
alimentacion y calidad nutritiva de la poblacién de escasos recursos, se renovo el convenio con la
Distribuidora LICONSA, lo que permitié entregar 38 mil 880 litros de leche (6,480 litros de leche
de manera bimestral) a personas de escasos recursos de las colonias populares de San José del
Cabo, Cabo San LucasYy las dreas rurales del Municipio

Cumpliendo con la misiéon de atender a los ciudadanos mas desprotegidos, el Sistema DIF
proporcioné albergue durante la temporada de huracanes a 1,739 familias, cuyos hogares se
encontraban en zonas de alto riesgo o cuya fragilidad exigié la atencién y proteccién de la
autoridad municipal. En los referidos albergues se otorgd alimentaciéon y se proporcionaron
colchonetas, cobijas, medicamentos y servicios médicos que hicieran menos dificil las
circunstancias que genera un huracan.

Servicios Médicos:

Como una manera de otorgar un minimo de bienestar a la poblacién de escasos recursos o que
reside en zonas de alta marginalidad, se proporcionaron 3,057 consultas médicas gratuitas a
personas de escasos recursos. En este mismo sentido se apoyaron las siguientes acciones en
materia de salud:

= 3 (Campafias Nacionales de Vacunacién “Quiérelos, Cuidalos Vacidnalos”.

= 2 (Campafas de Salud Bucal “"Mucho mas que Dientes Sanos”.

= Durante el “Dia Internacional de la Diabetes” se logro la participacién de 696 adultos
mayores en una caminata por la salud y por la prevencién de este mal.

A través de la Clinica de Salud Mental del Sistema DIF, se otorgd atencién e internamiento a 57
pacientes portadores de trastornos mentales severos de diversas etiologias, mismos que
(posteriormente y una vez recuperados) se reincorporaron a su vida familiar y social. En este
mismo sentido, se atendié 1,250 personas con consultas gratuitas en temas de salud mental.
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Unidad Bdsica de Rehabilitacion:

Esta unidad proporciona atencién gratuitaa
las personas que requieren algun proceso
de rehabilitacién, por lo que este servicio
auxilia una de las demandas mas sentidas
por parte de la poblacién que recurre a la
misma. Durante el periodo que se informa,
las Unidades de San José, Cabo San Lucas,
Miraflores y Santiago del Sistema DIF,
dieron atencién a 18,470 personas en

procedimientos de Mecanoterapias,
Hidroterapias y Electroterapias, asi como Valoraciones, Detecciones y Platicas. En estos centros
se brindaron tratamientos preventivos y de rehabilitacidn de discapacidades, asi como sesiones
de estimulacién temprana, valoraciones y consultas médicas.

Tenemos que reconocer la invaluable y desinteresada colaboracién de diversas asociaciones
civiles que ayudan al DIF en la atencidn de los adultos y nifios que requieren algun tratamiento de
rehabilitacién, equipos o tratamientos especializados. Un especial reconocimiento se tiene que
hacer a las Asociaciones Civiles como:

= “Amigos de Los Nifios": con las jornadas de otorrinolaringologia que beneficiaron a
269 nifios con consultas y valoraciones médicas, aparatos auditivos y cirugias,

=  "Woman's Wellness”: por su donacién por 34 prétesis para mujeres sobrevivientes y/o
en tratamiento de cdncer mamario,

= “Mobilize Makind”: por su donacién de 40 sillas de ruedas, 1 grda y 1 andadera
especial para nifios con distrofia muscular.

Atenciéon a Personas con Discapacidad:

Evidentemente las familias que cuentan con un nifio con discapacidad requieren de todo el apoyo
del Sistema DIF; por ello hemos mantenido e impulsado diversas acciones tendientes a mejorar la
calidad de vida de los nifios discapacitados y de sus familias, particularmente las de escasos
recursos, promoviendo siempre que estos nifios sientan el afecto y preocupacién que tiene la
autoridad municipal para con ellos. Durante el periodo que se informa se continudo transportando
diariamente a 78 nifios en edad escolar y que sufren alguna discapacidad. Asi mismo, se organizé
la participacién de 150 nifios con diagnéstico de Sindrome de Down, Autismo y PCI (Pardlisis
Cerebral Infantil) en 600 sesiones de Delfino terapias; también se entregaron 16 sillas de ruedas
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para nifios y se obtuvo que la “Fundacion Lety Coppel” apadrinara con pafiales a 16 menores con
alguna discapacidad de caracter permanente.

En total, se atendieron 5,038 personas con algun grado de discapacidad. De este total, se
beneficié directamente a 2,820 personas con algun tipo de ayuda, apoyo o asistencia social. En
este mismo sentido, se fortalecié y promovi6 la integracion social y laboral de las personas con
alguna discapacidad; se ayudd a 21 adultos entregdndoles sillas de ruedas; con la colaboracidn
del “Club de Leones Los Cabos” se beneficio a 16 personas con lentes de aumento. Se actualizo a
1,827 el padrdn de personas con alguna discapacidad y se les entregaron bimestralmente 250
despensas sin costo alguno. Asi mismo, se entregaron 1,000 credenciales para personas con
discapacidad. En el "Dia de la Discapacidad”, se organiz6 un evento deportivo-cultural
denominado “Discapacidad... no es Incapacidad”, contando con una participacién de 400 nifios y
adultos; con el apoyo del DIF Estatal, se pudo beneficiar a 10 personas con becas humanitarias

por la cantidad de $120 mil pesos.
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Atencion a los Adultos Mayores:

Mediante el “Programa de Atencién y Proteccién al Adulto Mayor” se entregaron 1,418
despensas de productos basicos cuyo costo fue absorbido por la administraciéon municipal, como
una manera de mejorar las condiciones de vida de los adultos mayores que se encuentran en
condiciones de marginalidad o de abandono y que residen en colonias populares, también se
otorgaron apoyos en médicamentos y se ayudo de alguna manera a 5,943 adultos mayores; en
coordinacién con los Gobiernos Estatal y Federal se entregaron 502 tarjetas del programa
INAPAM; con el desinteresado apoyo del DIF Estatal, se coordind la entrega de 10 Becas
econdmicas a adultos mayores en situacién de abandono, lo que representé la cantidad de 120
mil pesos.

En los “Centros de Convivencia para Los Adultos Mayores” se cuenta una asistencia diaria de 65
adultos, a los que se otorgan alimentos diariamente, servicios médicos, atencion psicoldgica,
asesoria juridica y como parte de su terapia ocupacional se fomenta su participaciéon en
capacitacion en manualidades como pintura en dleo, pintura en manta, bordado, tejido, bisuteria,
elaboracién de pifiatas, asi como cultivo de hortalizas, musica, terapias de yoga y ejercicios de
estimulacién muscular. A los adultos mayores que asisten en los centros de convivencia, se les
proporcionaron 39,000 raciones alimenticias y el transporte desde su hogar al centro de
convivencia.

Desarrollo y Participacion Comunitaria.

Uno de los objetivos del sistema DIF del Municipio de Los Cabos, consiste en coordinar la
organizacion de politicas publicas tendientes a mejorar e integrar la vida familiar y atender la
prestacion de servicios de asistencia social, que impulsen o favorezcan el desarrollo integral del
ser humanoy la familia, particularmente la que se encuentran en algun grado de marginalidad. En
este marco, se promovio el desarrollo y la participacién comunitaria del Sistema DIF en diversas
acciones y servicios de asistencia social, en beneficio de la poblacién mads vulnerable.

En este marco, se organizdé y promovid la participacién ciudadana, particularmente entre las
familias de escasos recursos; para lo cual se conté con el apoyo permanente y desinteresado de
una gran cantidad de empresas locales, asociaciones civiles y personas voluntarias; en este
marco se organizaron actividades tales como:

= El festejo del Dia de las Madres en toda la geografia Municipal favoreciendo a 15 mil
madres con rifas de regalos y el show de la artista “Sheila Durcal”.
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= Se coordind la organizacién de matrimonios colectivos, por medio de los cuales 154
parejas legalizaron su situacidn civil en el marco del Dia Internacional de la Familia,

= 1,388 adultos mayores festejaron el Dia del Abuelo, coronando a sus respectivos
reyesyreinas.

= (Como una manera de mantener viva la tradicién del Dia de Reyes se celebrd, en todas
las delegaciones, un festival con motivo de este dia en el cual se estima una
participacién de mds de 13 mil nifios.

» Para ayudar a los nifios con discapacidad realizamos, a nivel municipal, un evento
dedicado especialmente a estos nifios, en el cual participaron alrededor de 250 nifios.

» Para beneficio de 1,320 nifios de las colonias populares de Cabo San Lucas y San José
de Cabo, se organizaron los dias denominados “Cinema Puerto Paraiso” y
“Recorcholis”.

= Se beneficio a 10,968 personas con la donacién de pan y pasteles donados
semanalmente por la empresa Costco de Los Cabos,.

= Eller domingo de Marzo se organizé en el dia Nacional de la Familia, para lo cual se
realizé un evento deportivo y cultural ademas de concursos, contando con una
participacién de 1,200 personas.

= ConmotivodelaNavidad se organizé el tradicional Bazar Navidefio, asi como también
el encendido del arbol denominado “Navidad para Todos", en el que la ciudadania
dond 748 Regalos para los nifios de escasos recursos. Con ocasién de esta misma
festividad, se entregaron 70 mil bolsitas de dulces y 800 Pifiatas a las escuelas
Primarias, Jardines de nifios y Colonias populares para las posadas Navidefias,

= Mediante el convenio con el Club Deportivo “Delfines de Los Cabos”, se inici¢ la
campafia denominada “Un gol por la Salud”, mediante el cual se otorgd el beneficio de
30 mamografias a mujeres de escasos recurso.

Centros de Desarrollo Comunitario.

En |a actualidad el Sistema DIF del Municipio de Los Cabos cuenta con 38 Centros de Desarrollo
Comunitario, mismos que cubren las necesidades de las familias en practicamente todo el
territorio municipal. Estos centros tienen la misién de capacitar a mujeres o sus familias, para
emprender una actividad productiva y asi apoyar su economia familiar, sin descuidar su hogar.
Durante el periodo que se informa, los Centros de Desarrollo Comunitario atendieron 279
alumnas en cursos-talleres como: cultora de belleza, manualidades, bordado, pintura en tela,
repujado, pintura en oleo, corte y confeccién, reposteria y pasteleria, embellecimiento manos y
pies, elaboracién de pifiatas, etc.
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Proteccion a la Infancia y la Familia.

Otro de los objetivos particulares del Sistema
DIF Municipal, es la preservacién y fomento de
la integracién familiar en todos sus ambitos,
fundamentalmente entre las familias de
escasos  recursos, en condiciones de
vulnerabilidad o con algun grado de riesgo
social. En este marco, se impulsé la
instrumentacién y promociéon de acciones y

servicios tendientes a proteger y orientar,
juridicamente, a los integrantes de la familia; particularmente ha sido interés del Sistema DIF la
atencién de los menoresy las mujeres cuyas familias se encuentran en riesgos de desintegracion
social. En este mismo marco, se realizaron una serie de actividades orientadas a la prevencién de
riesgos sociales en menores y adolescentes, a la defensa de sus derechos y al incremento de los
factores que propician la proteccion social, en particular en el caso de menores y jévenes de
colonias populares o dreas marginadas, que son los que presentan las mayores probabilidades de
desintegracién familiar y social.

Se brindaron servicios de orientacién y asistencia social interdisciplinaria, con calidad y calidez, a
las personas que reportaron violencia intrafamiliar y a aquellas que se encuentren en situacion
de vulnerabilidad por problemas de naturaleza juridico-familiar, procurando siempre el
mejoramiento de las relaciones familiares y evitando la desintegracion de la familia.

Procuraduria de la Defensa del Menor y la Familia:

En esta instancia se atendié gratuitamente con asesoria legal, terapias psicoldgicas y apoyo
asistencial a 15,041 personas de escasos recursos, lo que representa el 9.2% del total de
poblacién en el municipio, porcentaje que refleja la magnitud de los problemas sociales y
familiares que existen en Los Cabos. En este segundo afio de gobierno se reportan 4,646
asistencias juridicas, 4,683 asistencias psicoldgicas, 5,045 asistencias de trabajo social y 667
tramites en el Area Administrativa.

Programa de Atencion a Menores Adolescentes en Riesgo (PAMAR):

Se incrementaron las acciones para mejorar la calidad de vida de 702 adolescentes en riesgo,
basicamente menores que trabajan, madres adolescentes y menores en riesgo psicosocial, lo que
ha dado como resultado que 445 familias se han integrado en las diferentes actividades de este
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programa. Mediante el Programa de Prevencién, Atencidn, Desaliento Erradicacién del Trabajo
Infantil Urbano Marginal (PROPADETIUM) se analizé y enfrentd la situacién laboral infantil en el
Municipio, dando como resultado la deteccién de 600 menores que trabajan (450 de cerillitos y
150 en el Boulevard de Cabo San Lucas), de los cuales integramos a 445 menores a este
programa y 330 padres de familia, lo que representa el 67.5% de menores que trabaja. En el
marco de este programa, se ayudd a 74 menores con becas académicas de $1,600 para que
continuaran estudiando, la cantidad aplicada en esta accién fue de $118,400 pesos. Como apoyo
a este programa, la Fundacidén Lety Coppel otorgd becas académicas a 50 menores durante 7
meses, con una inversion total de $105 mil pesos.

Otras acciones especificas realizadas por el Sistema DIF para la atencién de los menores
adolescentes enriesgo son:

= Se llevé a cabo el "Diagndstico Situacional de Nifios y Nifias Trabajadores en el
Municipio de Los Cabos”.

= Seorganizé el 2do. Foro sobre trabajo infantil en el Municipio de Los Cabos.

= Seintegré a 187 madres adolescentes al Programa de Atencién Integral de Embarazo
Adolescente (PAIDEA). De este total, 73 adolescentes embarazadas reiniciaron sus
estudios en el Instituto Estatal para la Educacién de los Adultos. Contando con el
apoyo del DIF Estatal, se entregaron 5 becas humanitarias a madres adolescentes,
por la cantidad de $1,000 mil pesos cada una.

= Se impartié el taller denominado “Prevencion de Embarazos en Adolescentes” a
1,409 j6venes de nivel de educacién secundaria en el municipio.

= La aplicacion del programa de “Bebes Virtuales” alcanzé a 90 alumnas de nivel
secundaria y preparatoria en el drea urbana de San José del Cabo y Cabo San Lucas;
programa que permite que las jévenes perciban de manera directa los riesgos y
dificultades que implica un embarazo prematuro.

= Mediante el Programa Prevencion Riesgo Psicosociales (PREVERP) se dio atencion a
95 menores con factores de riesgos Psicosociales.

= Serealizé la marcha “Contra el Tabaco” y la marcha “Uniendo Esfuerzo” para prevenir
entre los jovenes las adicciones y los riesgos que ellas implican.

= Para ayudar a los jévenes con riesgos psicosociales, se conté con el apoyo de 57
padres de familia, los cuales recibieron atencién psicoldgica y participaron en
“Talleres de Prevencidn de las Adicciones y Violencia Familiar”.

= Como parte del PAMAR, se implementaron 2 nuevas tematicas: la “Red de Difusores
de los Derechos de Los Nifios”, la cual se integra por 86 nifios, nifias y adolescentes y
82 padres de familia; y el programa “Buen Trato”, en él participan 51 menores y 29
padres de Familia
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= Para colaborar con las acciones de seguridad publica que ha implementado el
Ayuntamiento y contando con la colaboraciéon de la Secretaria de Seguridad Publica,
se realizé en el mes de noviembre un Rally de Seguridad, en el que participaron 150
menores. En este mismo orden de ideas, se impartié la conferencia “Delitos
Cibernéticos”, contando con la participacién de 60 adolescentes, 80 padres de
familia, 70 personas adscritas a las dependencias municipales, dentro del Marco de la
Prevencién de la Explotacién Infantil.

Asistencia Alimentaria:

El sistema DIF es el encargado de la aplicacion de los Programas de Cocinas Regionales,

Desayunos Escolares, raciones alimentarias y comedores, para atender las necesidades
alimenticias de los nifios y jovenes de escasos recursos en edad escolar, en particular los que
asisten a las escuelas de las colonias populares y areas rurales del municipio. El Sistema DIF
Municipal, en coordinacién con la red de asistencia alimentaria del Gobierno del Estado Baja
California Sur, tiene como propésito fortalecer el nivel nutricional de los nifios y jévenes con
mayores indices de marginacién, a fin de contribuir a mejorar su capacidad educativa y su estado
de salud. Para lograrlo se coordinaron diversas acciones, obras y servicios de apoyo a la economia
de sus familias, haciendo énfasis en la atencién de los nifios en edad escolar y Adultos Mayores,
en condiciones de vulnerabilidad y/o desamparo
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Mediante el Programa de Cocinas Regionales en San José del Cabo y Cabo San Lucas, se
entregaron 98,754 desayunos durante el ciclo escolar, lo cual beneficié diariamente a 617 nifios
de 12 Jardines de Nifios y 5 Escuelas Primarias.

Se continuo la operacidn de 16 Desayunadores Escolares mismos que se ubican: 4 en San José del
Cabo, 4 en Cabo San Lucas, 2 en Miraflores, 3 en Santiago y 3 en La Ribera. Durante el afio escolar
se distribuyeron 220,557 desayunos calientes, para beneficio de alrededor de 2 mil nifios y
adolescentes en edad escolar.

Por medio del programa de Desayunos Escolares y Menores de 5 afios en Riesgo, se entregaron
un total de 29,460 raciones en beneficio de 5,892 nifios en San José del Cabo, Cabo San Lucas,
Miraflores, Santiagoy La Ribera.

En total durante el periodo que se informa el Sistema DIF municipal, por medio del Programa de
Asistencia Alimentaria, entregd 348,771 desayunos a los nifios en edad escolar de las escuelas
publicas del municipio.

Como parte de las estrategias de asistencia alimentaria, el Programa de Sujetos Vulnerables y
Familias en Desamparo auxilio a 5,808 personas con despensas con articulos de la canasta
basica, distribuidos de la siguiente manera: 3,795 a familias en desamparo, 250 a personas con
capacidades diferentes, 1,418 a adultos mayores, 145 al programa PAMAR, 200 a desayunos
escolaresy 3 a espacios de la zona rural; en total, por intermedio de este programa se entregaron
un total de 11,616 raciones en el Ejercicio 2009.

Fomento a las actividades y proyectos productivos para la mujer:

Con el objetivo de incorporar a la mujer al mercado laboral de Los Cabos, se fomentd su
capacitacion para el desarrollo de sus habilidades y el cumplimiento de sus expectativas
personales. Durante el periodo que se informa, se impulsaron diversas actividades y acciones
para que la mujer emprendedora, particularmente la que se encuentra en condiciones de
marginalidad o de escasos recursos, pueda obtener capacitacién en diversas actividades
productivas y de esta forma se incorpore al desarrolle productivo propiciando su autoempleo o
favoreciendo su capacidad de autogestién, de manera que pueda participar econémicamente en
el mejoramiento de la calidad de vida de su familia, pero sobre todo, le permita mejorar su
autoestima.
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Mediante la aplicacién y coordinaciéon con el Programa HABITAT 2009, en los Centros de
Desarrollo Comunitario de las Colonias Mesa Colorada de Cabo San Lucas y El Zacatal de San José
del Cabo, se impartieron diferentes cursos-talleres tendientes a capacitar las mujeres en
actividades productivas como: cultora de belleza, pasteleria y reposteria, técnica en ufias,
bisuteria, mesoterapia, administraciéon de micro y pequefios negocios y computacion. En este
programa participaron un total de 345 beneficiadas, significando una inversion de $2,562,577.59
pesos, de los cuales un 50% correspondié a aportacion federal y el 50% restante fue aportado
por el X Ayuntamiento. La siguiente fase serd la imparticion de cursos, para que estas mujeres
puedan crear sus micro y pequefias empresas y de esta forma poder beneficiarlas al cerrar el

circulo de capacitacién con la generacién de autoempleo

Atencion a la Mujer y Equidad de Género.

Mantenemos vigente el compromiso de promover
y fomentar las condiciones que posibiliten la
equidad e igualdad de oportunidades de trato
entre hombres y mujeres, asi como su
participacion activa y equitativa en la vida politica,
cultural, econédmica y social del Municipio; para lo
cual hemos buscado generar condiciones que
permitan mejorar las oportunidades de empleo,
salud y bienestar para las mujeres, asi como
proporcionar el equipamiento y dotar los servicios
que apoyen la autonomia de la mujer en todos sus
ambitos y grupos de edad.

De entre los diferentes grupos que tienen algun
tipo de vunerabilidad destaca el de las mujeres,
particularmente las que sufren discriminacién por
pobreza, condicion social o etnias; por tal motivo,
el X. Ayuntamiento ha concentrado una gran
cantidad de esfuerzos y recursos para mejorar -de
una u otra forma- las condiciones de vida y las
oportunidades de las mujeres cabefias. La
importancia que tiene el compromiso de la
admistracion municipal con las mujeres cabefias, se demuestra al transformarse de una Direccién
Municipal a un Organismo Descentralizado de la administracién publica del Ayuntamiento de Los
Cabos, dado que sus acciones tienen caracter integral por cuanto involucran todas las
circunstancias, servicios y acciones relacionadas con el desarrollo integral de la mujer, el
mejoramiento de su autoestima y su posisionamiento en la sociedad. Como lo marcan sus

2do informe de HECHOS



funciones, el Instituto Municipal de las Mujeres de Municipio de Los Cabos (IMMLC), atiende y
orienta a quienes solicitan informacién acerca de la oferta institutional relativa al género.

Durante este periodo, el IMMLC brindé atenciéon e informacién permanente a las mujeres de todas
las edades sobre sus derechos, tambien se promovid la igualdad de oportunidades y de trato
entre mujeres y hombres; se informo, refirié y canalizé las solicitudes a los servicios que ofrecen
instituciones, asociaciones civiles y programas de gobierno que inciden -de una u otra manera-
en el desarrollo integral de la mujer. Se hicieron toda clase de gestiénes para promover politicas
publicas con perspectiva de género, asi como se ejecutaron programas y acciones para logro de la
equidad de género y se apoyd -de manera permanente y en la medida de las posibilidades- a las
mujeres en proyectos que le signifiquen su avance social y se trabajo arduamente en Ia
eliminacién de violencia de género, particularmente para atencidn de las mujeres en situacion de
vulnerabilidad.

El compromiso de esta administracion con las mujeres es incondicional y con verdadera
sensibilidad; se ha tratado de responder a sus demandas para afrontar situaciones dificiles y
promover su defensa, por ello mantenemos el lema de que en Los Cabos “Ni una mujer sola, ni
maltratada”.

Se promovid la campafia permanente para la prevencién y erradicacién de la violencia contra la
mujery las nifias; en el marco institucional de esta campafia se impulso el programa “Unidades de
Atencién Los Cabos Libre de Violencia”, mediante el cual un equipo multidisciplinario de
profesionales conformado por 2 abogadas, 2 trabajadoras sociales y 2 psicélogas, brindaron
servicios gratuitos a 2,216 mujeres cabefias. En este mismo contexto, se estan aplicando
acciones de “Capacitacion permanente en promocién de los derechos de las Mujeres y prevencion
de la violencia” dirigido -principalmente- a mujeres trabajadoras, mediante el cual un total de
1,500 mujeres recibieron algun tipo de apoyo y/o gestion.

Una de las principales problematicas que afronta la mujer en Los Cabos, es la violencia familiar:
35% de las mujeres mayores a 15 afios ha experimentado -al menos- un tipo de violencia; 24%
de las mujeres que han sido violentadas estan casadas o tienen una relacion en pareja, por ello se
aplicaron las “Jornadas Intensivas de Divulgacion y Promocidn de los Derechos de las Mujeres” en
diversas areas tales como: derecho, trabajo social y atencidn psicologica.

En el periodo que se informa, apoyamos aproximadamente a 600 mujeres, un 20% mas que las
atendidas en el 2008; a todas ellas se les proporcionaron herramientas para que puedan adoptar
decisiones que les permitan retomar una vida libre de violencia.

Para promover la salud integral de las mujeres cabefias, en coordinacién con la Asociacidn Civil
“Centro Mujeres A.C." se implementé el proyecto “Grupo Promesa”, el cual consiste en capacitar
mujeres en temas de salud. A la fecha, 150 mujeres de San José del Cabo y Cabo San Lucas
recibieron algun tipo de capacitacion en el marco de este proyecto, con el objetivo de prepararse
parareplicar dichos cursos en sus colonias y comunidad.
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En el marco del programa “Comunidades Saludables” y de manera coordinada con el Sector Salud
del Estado, se llevaron a cabo campafias y acciones dirigidas a promover la salud de las Mujeres

Cabefias, para beneficio de 350 Mujeres.

Asimismo, como parte de la estrategia para implementar el desarrollo de habilidades con visién
de equidad de género, se participé en el programa “FODE IIMM 2010", mediante el cual se
obtuvieron recursos por $500,000 pesos, mismos que seran aplicados en cursos de capacitacion
para las mujeres. En coordinacién con el Instituto Nacional de las Mujeres y el Instituto Estatal de
la Mujer de Baja California Sur, se impartieron cursos y talleres en temas como: "Presupuesto con
Perspectivas de Género” con la participaciéon de 31 Mujeres y 20 Hombres, y “Politica Publica de
Géneroy Ciudadania” cuya finalidad es la de concientizar a servidores publicos en la construccién
de relaciones igualitarias y equitativas. También se realizé el foro “La Equidad de Género y el tipo
de Ciudad a la que aspiramos”, esto para el fortalecimiento de la participacién ciudadana, con un
total de 48 personas beneficiadas.

Recientemente, el 8 de Marzo de manera coincidente con la celebracién del “Dia internacional de
la Mujer”, se realizd la entrega de 7 reconocimientos a mujeres destacadas en el ambito de la
participacidn ciudadana, académica, altruismo y actividades micro empresariales del Municipio de
Los Cabos.

Centros Asistenciales de Desarrollo Infantil:

Desde el inicio de la gestién del X
Ayuntamiento, establecimos el compromiso de
impulsar y potencializar los Centros de
Atencién y Desarrollo Infantil (CADI), como una
manera otorgar servicios integrales a los hijos
de las madres trabajadoras de escasos
recursos, tanto con la finalidad de favorecer el

desarrollo del menor, como también de facilitar
laintegracién laboral y social a madres solteras o de escasos recursos.

En los CADI de las colonias Santa Rosa y Vista Hermosa en San José del Cabo y Las Palmas, Centro
y Cangrejos en Cabo San Lucas, se atendieron -de manera permanente- a 395 nifios, a los cuales
se les otorgd proteccién y cuidados durante su estancia, se proporcionaron 284,400 raciones
alimenticias, se organizaron actividades recreativas, pedagdqgicas y de educacién en higiene y
salud.
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Como parte del compromiso que tiene el municipio con las familias de escasos recursos o en
condiciones de abandono o alta vulnerabilidad, mantuvimos un permanente programa de
atencién ciudadana, cuyo objeto es facilitar y gestionar la atencién oportuna de las demandas de
caracter social y humanitario que presentan las personas y familias antes descritas, o bien
cuando se presentan situaciones de desastre o personas que requieren atencién médica urgente
fuerade Los Cabos.

Durante este periodo, el municipio erogé 5.4 millones de pesos en acciones y servicios de
asistencia social, no obstante se reconoce que esta cantidad apenas representa un paliativo ante
las enormes carencias que tiene mucha poblacién de Los Cabos, principalmente para la que ha
llegado a este destino en busca de mejores condiciones de vida

Asistencia Social y Atencion de los ciudadanos

Servicio Objetivo Beneficiarios
Apoyo  econdémico  a | Ayudar a mejorar la calidad de vida de personas de
personas de escasos | escasos  recursos o en condiciones de | 1,641
recursos vulnerabilidad.
Ayuda para solventar | Atencién social, con enfoque humano, a personas y
gastos de servicios | familias de escasos recursos que requieren de este | 360
funerarios tipo.
Ayuda y gestiéon para | Facilitar la atencién y otorgamiento de tramites a
tramites 0 apoyos | personas de escasos recursos o que no tengan | 1,353
asistenciales capacidad para realizarlas
, Mejorar la calidad de vida y apoyar el mejoramiento
Apoyo con materiales de e . .
. y dignificacién de las viviendas de las familias | 741
construccién L
pobres del municipio.
Ayuda para que persones de escasos recursos o
Traslados, dentro y fuera y P N . . .-
, vulnerables puedan recurrir a servicios médicos
del estado, por motivos de o , , . 1,332
., .. especializados no disponibles en en el municipio por
atencién médica. . o .
medio de instituciones de gobierno.
Total 5,427
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El marco constitucional establece que el estado debe brindar educacién a todos los ciudadanos
por igual, lo que implica ademds, el facilitar el acceso de todos los nifios y jévenes por igual al
Sistema Educativo Nacional. Consciente de esta responsabilidad constitucional, el H. X
Ayuntamiento de Los Cabos ha impulsado una serie de actividades, obras y servicios tendientes a
facilitar la labor educativa de los maestros, mejorar las condiciones de los locales educativos y
generar y mantener espacios que favorezcan la formacién integral de los cabefios en edad
escolar. La presente administracion reconoce que la Educacién es uno de los ejes mas dindmicos
de nuestra sociedad, que involucra por una parte la formacién de un ser humano, y por otra
impulsa el desarrollo armdénico de la sociedad, promueve su crecimiento y mejora la calidad de
vida de los ciudadanos.

Los niveles de educacién de la poblacién se asocian al capital humano con que cuenta el
municipio y, por lo tanto, con las capacidades que ese municipio tiene para enfrentar los retos de
alcanzar mejores condiciones de vida, asi como de promover modelos econdmicos innovadores y
mas competitivos, que permitan alcanzar un adecuado crecimiento econémico y un justo
desarrollo social. Sin embargo, es menester promover que los jovenes sigan estudiando, aun
cuando el nivel de educacién es elevado (los niveles bdsicos y medios de educacién entre la
poblacién de Los Cabos ocupan un lugar favorable respecto al promedio del estado) también es
necesario recalcar que existe un reto importante, mejorar la instruccion media y superior y
fomentar la capacitacién técnica para el trabajo.

Durante el periodo que se informa, se realizaron una gran cantidad de acciones, obras y servicios
buscando siempre mejorar y elevar la calidad del servicio educativo que se ofrece en Los Cabos;
basicamente la labor del municipio se ha concentrado en un proceso de integracion, articulacion
y coordinacién entre las diversas instancias, niveles y dependencias que intervienen en el
proceso educativo.

Con esta manera de actuar el H. X Ayuntamiento de Los Cabos ha podido conocer, de manera
integral, las necesidades de cada sector educativo y el nivel en el que nos encontramos en
materia de cobertura, rezago y calidad educativa, con el objeto de enfocar nuestro trabajo en
lograr un crecimiento equilibrado entre los diversos centros educativos, tanto de los niveles
basicos de educacidn como de los niveles medio superior y superior, para lo cual se ejecutaron
diversas obras, se promovieron programas de infraestructura escolar, capacitacién docente, se
otorgaron becas de estudio a estudiantes de escasos recursos econémicos, etc.

Esta administracién esta consiente que la alta tasa de crecimiento demografico implica un
acelerado incremento de la poblacién en edad escolar, lo que representa -a su vez- un gran
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esfuerzo, tanto de la sociedad y los tres niveles de gobierno, para atender la creciente demanda
por espacios educativos. Constituye una permanente preocupacién para esta administracion, el
hecho de que la tasa de crecimiento de poblacién escolar en Los Cabos es superior al 7% anual
(esto con base alos datos de la Secretaria de Educacién de la entidad), motivo por el cual hemos
impulsado y continuaremos fomentando las acciones de coordinacién que sean necesarias y
colaboraremos en la medida de nuestra posibilidades y en el ambito de nuestras obligaciones,
para que la Secretaria de Educacién Publica planee y proyecte con anticipacidn las obras que sean
necesarias para reducir y eliminar el rezago que se tiene en espacios para la educacién, en
particular en nivel primaria en las colonias populares de Cabo San Lucas y San José de Cabo

El presente informe de labores, es parte esencial de la transparencia y rendicién de cuentas de la
administracién del gobierno municipal, por tal motivo lo que se informa no son solo obligaciones
legales las que le competen al Municipio en materia de educacién, si no auténticos compromisos
como institucién publica frente a los ciudadanos. Su observancia fortalece la democracia de un
gobierno y por ello los servidores publicos deben cumplir ese alto encargo con todos los
ciudadanos a los cuales representa, por tal razén desde el inicio de la presente gestién municipal
la Direccién Municipal de Educacién ha realizado un arduo trabajo de vinculacién y comunicacion,
con todos los actores que intervienen en el proceso educativo, buscando involucrar tanto a
maestros, padres de familia y autoridades municipales en la busqueda de un objetivo comun, una
mejora en la calidad educativa en los diferentes niveles educativos, preescolar, primaria,
secundaria, bachillerato y superior, ya que la educacién constituye una accidn que garantiza un
mejor futuro de los nifios y jovenes de Los Cabos y de México.

Como parte de las acciones y obras tendientes a mejorar la calidad de los servicios educativos en
Los Cabos, asi como la imagen de las escuelas como elemento urbano, se realizaron 31 obras de
remodelacién, pintura y reparacién de escuelas en todos los niveles educativos, asi como 9
acciones de reparacién y remodelaciéon en Bibliotecas Publicas, Casas de la Cultura y Plazas
Civicas, lo que implicé unainversién de $516,487.81.

Inversion en Obras de Servicios
de Mantenimiento e Imagen de Escuelas

Descripcién Cantidad
Jardines de Nifios y Guarderias $35,948.87
Escuelas Primarias. $218,673.83
Escuelas Secundarias y Media Superior $84,297.91
Obrasy Servicios de Apoyo a la Educacion en Gral. $177,567.20
Total $516,487.81

Para apoyar a estudiantes de escasos recursos, se incrementd a 1,685 el nimero de becas
econémicas bimestrales para beneficio de 600 alumnos de primaria, 493 alumnos de secundaria,
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370 alumnos de bachillerato, 144 estudiantes de nivel licenciatura y 78 jévenes que cursan sus
estudios fuera del municipio. Esta accién implico una erogacién por $ 6,553,400.00 pesos
anuales; cifra por demads significativa, ya que el impacto social que tienen estas becas es
importante por cuanto permite que igual nimero de estudiantes de familias de escasos recursos
puedan continuar sus estudios de manera regular, lo que contribuye no solo a mejorar la calidad
de vida de estos nifios y jévenes, sino que también se evita el incremento en la desercién escolar
por razones econémicas. Constituye un compromiso de la presente administracién, el mantenere
incrementar el nimero de becas para ayudar a un mayor nimero de familias. Para ordenar y
regularizar el proceso de otorgamiento de becas, se esta redactando el Reglamento de Becas

Municipales.

Como parte de las responsabilidades que -en materia de educacién- le competen al municipio, se
dio atencion prioritaria a las necesidades de remodelacién y construcciéon de escuelas e
infraestructura de apoyo en los diferentes niveles educativos en el municipio. Para el desarrollo
de esta importante actividad y como una manera de atender la demanda por educacién de los
nifios y jovenes de Los Cabos, se establecié una estrecha coordinacién con la Secretaria de
Educacion Pdblica del Gobierno del Estado, para facilitar la construccién o ampliacién de espacios
educativos, poniendo especial atencién en las colonias que presentaron mayor demanda,
considerando la actual estructura de la poblacién y las tendencias demograficas. Durante la
actual administracion, el municipio colaboré donando, por acuerdo del H. Cabildo, 3 terrenos ala
Secretaria de Educacién Publica para la construccién de escuelas y unidades de atencion a la
educacién: uno de 6,000m? en la colonia Los Cangrejos; otro de 6,814m¢en la prolongacién de la
calle Leona Vicario en Cabo San Lucas y un tercero de 18,050m° en la manzana 12 de San José del
Cabo. En materia de infraestructura educativa, el Gobierno del Estado de Baja California Sur
invirtié $4,570,920.74 pesos en espacios educativos, beneficiando aproximadamente a 36,191
alumnos.

Continuaremos impulsando la coordinacién de acciones y realizando las gestiones necesarias con
las instancias correspondientes del nivel estatal y federal, a fin de atender las necesidades de
mads y mejor infraestructura escolar en los diferentes niveles educativos, poniéndose especial
atencién a lademanda en las dreas urbanas criticas.

-

Como una manera de elevar su calidad de
vida, de estimular su trabajo y reconocer la
labor trascendental que realiza el personal
docente a favor de la educacién de los
nifios y jovenes cabefios, con recursos
propios se promoviod la entrega de un bono
anual por la cantidad de $ 880.00 pesos por
zona de vida cara a 3,356 docentes y
personal administrativo y de apoyo que
labora en las escuelas de Los Cabos, lo cual
implicé un total de $ 2,953,280.00 pesos.
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A fin de reconocer la labor que realizaron quienes se desempefiaron en el sector educativo, se
realizé un homenaje y entregaron reconocimientos a 21 jubilados y pensionados del sector
educativo, otorgandoles un bono de $ 4,000 pesos a cada uno (lo que implicé una erogacién de $
84,000.00). De igual manera, el X. Ayuntamiento organizé los festejos del Dia del Maestro y de
los maestros jubilados y pensionados, actividades en las que se erogaron $1,031,647.17. Estas
accionesy erogaciones solo retribuyen, en parte, la destacable labor que permanente realizan los
profesores, profesoras y personal de apoyo de las escuelas y jardines de nifios de Los Cabos

Con la finalidad de apoyar la funcién docente que realizan los profesores de los diversos niveles
de educacién en Los Cabos, el Municipio erogo el sueldo de 102 personas que laboran como
asistentes administrativos, intendentes y asistentes educativas para atencién a nifios con
discapacidad, jardines de nifios y escuelas primarias publicas. Consideramos que las inversiones
en este rubro representan un mejor futuro para la nifiez cabefia. En el ejercicio de 2009, el
Ayuntamiento invirtié en este servicio $2,481,768.00 pesos (con recursos propios).

En total el municipio erogd, en acciones obras y servicios relacionados y de apoyo a la educacién,
13.8 millones de pesos.

Gasto Municipal de Apoyo a la Educacion.

Obras y Servicios de Apoyo $516,487.81
Becas Econdmicas $6,553,400.00
Bono Anual Docente $2,953,280.00
Bono Anual Docente Jubilados $84,000.00
Festejos del Dia del Maestro y de los Maestros Jubilados y Pensionados $1,031,647.17
Diferentes concursos $148,202.00
Cursos de verano $56,601.00
Sueldo a Personal de Apoyo en Escuelas y Jardines $2,481,768.00
Total $13,825,385.98

Para fomentar y fortalecer los valores civicos, como mexicanos rumbo al Bicentenario de la
Independencia y Centenario de la Revolucidn Mexicana, se organizé de manera regular el evento
“Lunes Civico” en la plaza Antonio Mijares en San José del Cabo y en las Delegaciones
Municipales. Se promovieron 25 actos conmemorativos en homenaje a los héroes y personajes
ilustres nacionales y locales, en las que se contd con la participacion de varias instituciones
educativas de nivel medio superior; en este marco, para fortalecer el respeto de nuestros valores
patrios, se entregaron 55 banderas reglamentariasy 30 de izamiento.

Parainculcar el amor a la patria, el respeto por los hombres y mujeres que forjaron la lucha por la
independencia de México y para exaltar la memoria del proceso histérico de independencia
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nacional, como un valor esencial en la formacién de alumnos de los niveles basicos de educacién,
asi como para resaltar que la bandera nacional es un simbolo de nuestra historia nacional, la
Direccién Municipal de Educacién organizé a lo largo del afio 17 concursos entre dibujo,
declamacion individual, declamacién coral, modelado, oratoria y juguete regional, en los cuales se
buscé que el alumno pueda desarrollar habilidades, actitudes y destrezas que lo apoyen en su
desarrollo integral como miembro de la sociedad y que aprenda a respetar y valorar los simbolos
de la historia nacional. En estas actividades participaron alrededor de 18,428 alumnos se premio
a 683 estudiantes lo que implico un gasto de $148,202 pesos.

Dado que los jévenes y nifios se van a integrar en una sociedad cada vez mdas competitiva, la
educacion constituye una sélida base para hacer de los ciudadanos del futuro hombres y mujeres
de bien, mejor preparados para enfrentar la vida, por ello el H. X Ayuntamiento de Los Cabos ha
realizado un amplio esfuerzo de coordinacién, vinculacién y apoyo con diversas instancias e
instituciones para impulsar actividades dentro y fuera de las aulas para cumplir el objetivo antes
descrito. Teniendo como objetivo promover la creatividad y generar un espacio de recreacién en
las vacaciones de verano y con una inversion de $56,601, en este segundo afio de gobierno se
organizaron cursos de verano en las subdelegaciones de Santa Anita, La Playay Vista Hermosa,
en las que participaron 562 nifios.

Bibliotecas Publicas.

Actualmente el Municipio posee 9 Bibliotecas Publicas, existiendo por lo menos una en cada
delegacién. Estas bibliotecas juegan un papel fundamental en la formacién académica y cultural
de nifios y jévenes; en ellas se realizan programas constantes de fomento alalectura, yaque -a
todo nivel- uno de los problemas mas notorios que afectan a la sociedad es la pérdida del habito
de la lectura; en las Bibliotecas se tiene el compromiso de acercar a la ciudadania a los libros, asi
como de eliminar la brecha digital que nos divide y sobre todo crear conciencia del presente y del
futuro que nos espera, de lo importante que es prepararse y salir adelante, de tener los
conocimientos necesarios para tener una buena calidad de vida, etc.

En el afio que se informa, mediante el programa “Mega-Actividades” se organizan actividades
recreativas y dinamicas en las 9 Bibliotecas Publicas de nuestro municipio, para beneficio de las
escuelas primarias de Los Cabos, con la finalidad de fomentar el habito por la lectura y sobre todo
acercar las Bibliotecas a la comunidad. En el marco de este programa se realizaron 6 mega-
actividades en las escuelas primarias Encarnaciéon Cosio (Turno Vespertino) del Fraccionamiento
Villas de Cortes; Josefa Ortiz de Dominguez de La Rivera; Escuela Primaria Juan de la Barrera,
Escuela Primaria Ejido San José, asi como dos mega actividades: una en la plaza publica de la
delegacién de Miraflores y otra en la colonia Lomas del Sol de Cabo San Lucas. En las Bibliotecas
del municipio se realizan reqularmente actividades que refuerzan y complementan el habito a la
lectura, entre las cuales se mencionan las siguientes:

¢ Horadel Cuento: es una actividad para los nifios que gustan de narraciones divertidas, ya
sea leyéndolas, escuchandolas o representandolas.

2do informe de HECHOS



* Circulo de Lectura: esta actividad se dirige a nifios, jévenes y adultos que disfruten de la
lectura compartida de cuentos, novelas y poemas en un ambiente agradable.

* Juegos de Investigacion: actividad que busca responder a las preguntas que se hacen los
nifios acerca de diversos temas a través de lecturas y juegos, la elaboracién de murales,
crucigramas o sopas de letras.

e Teatro en Atril: con esta actividad invitamos a los jévenes y adultos a acercarse al teatro,
mediante la lectura grata de una obra teatral.

e Tertulia: actividad que se realiza por medio de una reunién informal, en donde
compartimos la lectura entretenida de cuentos, novelas y poemas.

e Periédico Mural: que representan los acontecimientos mas importantes sucedidos en
fechas histéricas. Se montaron un total de 108 periédicos, los cuales son expuestos a la
vista del publico.

e Visitas Extramuros: Esta actividad es realizada por las Bibliotecas que tienen los recursos
necesarios para proporcionar a su comunidad servicios de extensién extramuros,
consisten en atender a las personas que no pueden asistir a la Biblioteca, ofreciéndoles
los servicios en el momento y lugar adecuado.

e Mddulo de Servicios Digitales: Este consiste en facilitar a los estudiantes y publico en
general el acceso a la informacién, a las computadoras y al servicio de Internet. Este
servicio es totalmente gratuito, su Unico requisito es estar registrado como usuario de la
Biblioteca. En total, para el periodo que se informa, 19,334 personas hicieron uso de este
maddulo en alguna de las bibliotecas.

Durante el afio en las 9 Bibliotecas Municipales se atendié a 72,847 usuarios, tanto en
actividades de fomento al habito de la lectura, visitas extramuros y asistencia al médulo de
servicios digitales. Cabe hacer notar que en este periodo la distribucién de usuarios por edades
fue la siguiente: 17,368 nifios de 0 a 12 afios (23.8% del total); 35,421 jovenes de 13 a 18 afios
(48.6%); 19,457 adultos de 19 a 59 afios (26.7%) y 601 Adultos Mayores de 60 afios (0.8%).

Se debe resaltar que durante esta administracién se realizaron 9 obras de remodelacién en su
infraestructura y se apoyo con material para actividades que se realizaron dentro y fuera de las
mismas. Se ampliaron y acondicionaron espacios para los Médulos de Servicios Digitales como el
de las Bibliotecas Profa. Amelia Wilkes Cesefia y Lomas del Sol de la Delegacién de Cabo San
Lucas; en el caso de esta ultima préximamente se inaugurara el médulo de Servicios Digitales con
equipo de computo proporcionado por la Direccion General de Bibliotecas Publicas de la
Secretaria de Educacién Publica. Dichas adecuaciones y equipamiento permitirdn avanzar en la
eliminacion de la gran brecha digital que existe en nuestro pais, dado que la mayor parte de la
poblacién no ha aprendido a usar una computadora, por no tener los recursos para adquiriruna o
para pagar por los servicios de internet.



Los Cabos
destino de todos
el
Cabe hacer notar que los mddulos también se encuentran instalados en comunidades de la zona
rural como por ejemplo: Agua Caliente, Santiago, Miraflores y La Rivera, lo que ha facilitado que la
poblacién de escasos recursos de estas comunidades pueda acceder a las nuevas tecnologias de

lainformacion.

La Direccién Municipal de Salud tiene la funcién
de ser la instancia municipal que representa al
municipio en las gestiones, actividades, acciones
y campafias que en materia de salud realizan los
organismos encargados de su aplicacién en la
zona. Asi mismo, promueve y gestiona acciones
en materia de salud para apoyar a personas de
€5Cas0s recursos.

En Los Cabos el indice de derecho a servicio de
salud es del 61%, es decir mas de la mitad de la
poblacién tiene derecho a la atencién de su salud. El Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
atiende al 49.4% de la poblacidn, el ISSSTE al 5.7%, y el resto de la poblacién es atendida por el
Sector Salud e instituciones privadas.

Actualmente el sector salud de nuestro municipio enfrenta una serie de cambios, al presentar
altas tasas de natalidad y bajas en cuanto a mortalidad se refiere. Un andlisis por grupo de edad
permite observar que la poblacién con menor derecho a la salud son las personas de la tercera
edad; por el contrario, la poblacién menor de 14 afios es la que cuenta con el mayor nivel de
cobertura en servicios de salud.

Como organismo gestor de las solicitudes que se hacen llegar al Municipio a través de los mismos
solicitantes, subdelegados o delegados municipales, la Direccién Municipal de Salud cuenta con
un directorio de prestadores de servicios con los cuales se apoya segun sea la necesidad del o los
ciudadanos. Durante el periodo que se informa, los apoyos que se ha otorgado el Municipio son
los siguientes:

.. Nam. de . -

Servicio .. Descripciéon del servicio
Beneficiarios
Apoyo en Personas de escasos recursos o en condiciones de
. 1,286 personas. o

médicamentos. marginalidad
Estudios de | 90 personas. Ultrasonidos, radiografias, tomografias, resonancias
laboratorio. magnéticas, eco cardiogramas, entre otros.
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Incluyen tomografias y resonancias magnéticas, tanto

Estudios de de crdneo como de columna vertebral asi como otros
gabinete y rayos | 106 personas. estudios simples de rayos X para diferentes partes del
X. cuerpo; también se incluyen estudios de ultra sonido de
abdomen.
Atencién
o 15 personas. Personas de escasos recursos.

cardioldgica.
Apoyos . s . . .

P y, . Pacientes o familiares de los mismos sin capacidad de
econémicos 64 personas. \

, registrarse en el Seguro Popular.
directos.

Sillas de ruedas, andaderas, material ortopédico y

Material médico. 23 personas. , . L .
traumatolégico, médicamentos de dificil obtencién.

Cirugias. 3 personas. Internos del CERESO.

Endoscopia de

, , 8 personas. Personas de escasos recursos.
tubo digestivo.

Boletos de avién para traslado fuera del estado o el pais
Traslados. 42 personas. para atencién especializada o por no contar con la
especialidad en el estado.

Apoyos
econémicos para | 109 personas. Atencién médica, traslados, vidticos o cirugias.
atencién médica.

Durante el periodo que se informa, el municipio apoy6 con diversos servicios relacionados con la
medicina a 1,746 personas, basicamente de escasos recursos o en condiciones de vulnerabilidad
o alta marginacién. En estas acciones, el Municipio erogé $2,278,296.12 pesos, cifra que
representa unincremento de un 90% con referencia al primer informe de gobierno, lo que refleja
el compromiso de esta administracion para el otorgamiento de un servicio fundamental como lo
eslasalud, particularmente entre quienes menos tienen.

La salud publica tiene una funcién significativa en el Municipio. Es por ello que las instituciones
de seguridad social enfrentan importantes desafios, derivados -principalmente- del notable
incremento demografico de la poblacién en Los Cabos. Para enfrentar esta situacién, con una
inversidn superior a los 11 millones de pesos el ISSSTE, estd remodelando y ampliando la Unidad
de Medicina Familiar de San José del Cabo, pronto se iniciard la tercera etapa que consiste en la
rehabilitacién en el Area de Consulta Externa. Por su parte, el IMSS a fin de cubrir la creciente
necesidad que tienen los derechohabientes de esta instituciédn en Los Cabos, recientemente
autorizo (por medio del Consejo Técnico de esta institucidn) la construccién de una nueva unidad
de medicina familiar en la Colonia Las Palmas de Cabo San Lucas. Con esta inversién (que en total
es de 185 millones de pesos) el IMSS contard con 26 consultorios, para beneficio de los 40 mil
derechohabientes que tiene esta institucién en Los Cabos; esta nueva unidad estara equipada
con un consultorio materno infantil, una de nutricién y dietética, uno de salud de trabajo, de
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estomatologia, salud mental, trabajo social medicina preventiva, imageneologia, laboratorio,
urgencias y una farmacia. Esta nueva unidad atenderd el area de mayor crecimiento urbano de las
colonias populares de Cabo San Lucas. Asi mismo, con la construccién que se esta llevando a cabo
del nuevo hospital de San José del Cabo, mas la remodelacién del actual hospital y de la
ampliacién de camas en Cabo San Lucas y un nuevo equipo de ambulancias, hacen que el IMSS
este invirtiendo en Los Cabos una suma superior a los 500 millones de pesos en infraestructura

de salud para los derechohabientes de esta institucion.

El concepto de Cultura hace referencia a una
forma integral de vida, que conjuga los
rasgos y valores de los habitantes del
Municipio. Los Cabos posee una gran riqueza
cultural que se manifiesta en fiestas,
tradiciones, costumbres, historia,
monumentos, etc. Los activos culturales
tangibles e intangibles tienen un potencial
de convertirse en un atractivo turistico y
tienden a generar sinergias con las
actividades turisticas que tiene el municipio.

Cultura es la expresion de la sociedad, por ello el acontecer cultural de Los Cabos se ha impulsado
en dos grandes vértices, la promocién y el desarrollo cultural; Aprovechando los espacios
culturales y los recursos institucionales de los que dispone; el H. X Ayuntamiento de Los Cabos a
través de la Direccién de Cultura Municipal organizé 569 eventos y actividades culturales,
destacando los siguientes:

e El Programa PLAZARTE “Arte y Recreacion en tu Plaza Pdblica”, tiene como objetivo de

dar esparcimiento y recreacién familiar, asi como constituirse en un marco de promocién
de los artistas locales y talleristas en el Municipio; en este programa se dan
oportunidades para desarrollar el talento de nifios y jévenes en las diferentes disciplinas
artisticas, llevando recreacién a las plazas publicas del Municipio y los rincones mas
distantes de la geografia municipal.

¢ Obras de teatro: el Teatro de la Ciudad “Miguel Lomeli Cesefia” se ha engalanado con la
presentacién de 42 obras de teatro, que le han dado a la poblacidn del municipio la
oportunidad de disfrutar de un arte multidisciplinario, ya que implica actuacién, mdsicay
artes plasticas. También se realizaron obras teatrales tanto en el Foro de Casa de Cultura
y el Teatro del Pueblo.

¢ (Conciertos de musica: se realizaron diversos conciertos de Mdsica en los espacios, ya sea
en teatros y plazas publicas al aire libre, esto con la finalidad de difundir a los artistas y
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maestros locales que forman parte de los talleres de las Casas de Cultura, Escuela de
Mdsica, Orquesta Juvenil de los Cabos, asi como incluso se ha promovido a artistas de
renombre internacional.

Primer musical en B.C.S: el talento artistico y académico - cultural, venido de diversos
lugares del pais y el extranjero, asi como el talento de artistas cabefios sinergizados por
una Direccion Municipal de Cultura de puertas abiertas, conjugaron Ilas condiciones
idéneas para que fuese en Los Cabos donde se gestara la primer superproduccién de
teatro musical “Jesucristo Superstar, el Musical” (con base en la obra original de Andrew
Lloyd Webbery Tim Rice), obra que logré una gran aceptacion, tanto que su éxito propicié
criticas favorables en medio nacionales de comunicacién. Actualmente se esta
produciendo la obra “José y su Tunica Multicolor”, con una participaciéon de 90 artistas
entre nifios, jévenes y adultos quienes reciben capacitacidon y formacién profesional en
teatro, baile y actuacién, aspirando a lograr igual o mayor profesionalismo en el
“lesucristo Superstar”. Se proyecta su estreno para el verano de 2010.

Exposiciones: se han realizado de manera regular exposiciones pictéricas y fotograficas,
siendo una de las mas importantes la realizada en conmemoracién de la Revolucion
Mexicana, con fotografias que forman parte del Archivo Casasola.

En el marco de las Diferentes Fiestas Tradicionales del Municipio se realizan concursos
artisticos y culturales, dando a la poblacién la oportunidad de sentirse parte de las
tradiciones Cabefias, ya que en el Municipio la mayor poblacién es migrante de otros
estados, pero que se ha establecido permanentemente en nuestro Municipio.

Fiestas Tradicionales “San José 2010: una tradicion Bicentenario”: realizadas del 13 al 21
de Marzo, en las cuales se contd con artistas de remombre internacional y nacional,
quienes participaron en los diferentes espacios municipales como el Teatro de la Ciudad
"Miguel Lomeli Cesefia”, Teatro del Pueblo en la plaza publica, Lienzo Charro y en la
Unidad Deportiva “San José 78", asi como en los eventos deportivos realizados en la playa
Palmilla con participacion de deportistas a nivel estatal. Asimismo, se conmemoraron los
XXXVIIl Juegos Florales “Margarito Sandez Villaring”, mismos que fueron dedicados al C.
Ing. Rafael Lépez Green (QEPD), contando con participantes de todo el estado. En total,
se estima que los diferentes eventos con motivo de estas fiestas participaron alrededor
de 350,000 personas.
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Orquesta juvenil de Los Cabos: Durante el periodo que se informa, uno de los mas altos méritos
en materia cultural ha sido la conformacién y consolidacion de la primera Orquesta juvenil de los
Cabos, la primera fuera de la capital de Baja California Sur. Esta actividad tiene como finalidad
brindar espacio a los jévenes para que desarrollen su talento musical, y tengan una participacion
activa en la vida cultural del Municipio. A la fecha la orquesta juvenil de Los Cabos cuenta con 40
integrantes: siendo 31 violinistas, 6 cellos, 2 violas 1 contrabajo. A la fecha, la Orquesta Juvenil de
Los Cabos ha dado diversos conciertos tanto en nuestro municipio como en la Ciudad de La Paz.
Tienen como recinto oficial el denominado Museo Marino. Cabe mencionar que recientemente
esta orquesta obtuvo su registro oficial ante el “Registro Nacional de Orquestas de CONACULTA",
siendo clasificada como la Orquesta No. 170. Como propuesta del Municipio de Los Cabos, este
verano se fusionaran temporalmente las Orquestas Juveniles Estatal y la Cabefia para conformar
la “Orquesta Bicentenario”, misma que recorrerd Baja California Sur con magnos conciertos de
musica mexicana con 70 mudsicos en escena.

Cabe destacar la ejecucién del “Proyecto Tradiciones en Video”, mismo que surge como una
propuesta ciudadana que busca el fortalecimiento de la identidad regional. Este proyecto
participd en el Festival Pantalla de Cristal obteniendo 2 premios nacionales. El objetivo de la serie
Tradiciones en Video es dar a conocer los aspectos mas sobresalientes de la cultura regional a fin
de que sean conocidos por las nuevas generaciones que estdn llegando a vivir a Los Cabos y las
que estan naciendo aqui. Se partié de la premisa “Nadie puede amar algo que no conoce”, por lo
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que estos videos dan a conocer lo mas sobresaliente de nuestras costumbres y tradiciones para
que estas sean respetadas como parte de laidentidad regional.

En 2009 la Direccién Municipal de Cultura, se propuso consolidar a la Escuela Municipal de Mdsica,
con la finalidad de desarrollar los talentos musicales en el Municipio, por lo que este afio se
incrementaron las plazas para atender a una poblacion mas demandante en este arte.
Actualmente el nimero de alumnos asignados a cada profesor, es de un maximo de 10 y los
alumnos asisten a clase de instrumento por semana, con sesiones de teoria y solfeo (en grupo) o
canto en grupo (coro) quienes asi lo deciden. Las clases de Guitarra y Piano son las que tienen
mayor demanda por lo que concentra el mayor nimero de profesores. Los alumnos del plantel
tienen la oportunidad de mostrar sus avances en dos ocasiones al afio: el Festival de Diciembre y

el de Fin de Ciclo, en Junio.

Nidmero
Descripcion de de Num. De Beneficiarios por Zonas de
Obra/Accién/Proyecto Aplicacion
eventos
Programa PLAZARTE: “Arte vy
Recreacion hasta tu Plaza | 144 Todo el Municipio, 2,500 visitantes por evento
Pdblica”
Exposiciones de Pintura,
fotograficas colectivas e | 45 Todo el Municipio.
individuales del Municipio
ler. Musical en B.C.S “Jesucristo
o J 11 Alrededor de 7,650 personas.
Superstar, el Musical
Festival de Danza 9 Se conté con una afluencia de 2,000 personas
Presentaciones de Libros
premiados con reconocido | 17 Promedio de 700 personas
prestigiointernacional
Conciertos Recitales
o y 140 Se contd conla asistencia de 9,000 personas

de Mdsica

Se realizaron 3000 videos distribuidos en
Documentales o
. .. . 6 escuelas, bibliotecas para darlos a conocer a la

Tradiciones en Video .

poblacién en general.
Concursos Municipales 20 En todas las artes y actividades de convivencia

familiar beneficiando a la Poblacidn




Los Cahos

destino de todos

Q
Obras Teatrales 42 Asistencia de alrededor de 4500 personas.
Conferencias Magistrales 15 Asistencia de alrededor de 2500 personas.
Cine Club “Lumiere” 120 Afluencia aproximada de 1500 personas.

En las Casas de la Cultura de San José del Cabo “Prof. Alfredo Green Gonzdlez”y “Nieves Trasvifia
de Cesefia” de Cabo San Lucas se realizan permanentemente Talleres de Artes Plasticas, Danza
Folclérica, Guitarra, Danza Moderna, Creacién Literaria, Teatro, Pintura, Danza Arabe, Hawaiano
y Escritura Creativa; actividades en las que se atendié a 304 alumnos durante el periodo que se
informa, ademds de una poblacién flotante que asiste a cursos de verano en diferentes
actividades artisticas y culturales atendiendo a un total de 134 nifios. En el Foro de la Casa de La
Cultura se realizaron diferentes eventos como obras de teatro, recitales, conferencias,
exposiciones de artes plasticas y pintura. En la Casa de Cultura se estd consolidado el Grupo de
Teatro, mismo que ha obtenido primeros lugares a nivel estatal; Asi mismo como la integracién
de un Ballet Folclérico Municipal participo en 37 espectaculos en escuelas primarias, secundarias,
parques, de las diversas comunidades del municipio.

Finalmente el edificio del Museo Marino ubicado en el Centro de San José del Cabo, ademas de
servir como recinto de la Orquesta Juvenil de Los Cabos, ha resultado ser un espacio idéneo para
realizar conciertos de cdmara y otros eventos de caracter cultural.

Una de las estrategias sefialadas en el Plan de
Desarrollo Municipal es el de fortalecer el deporte y
recreacion, como actividades sociales que permiten
integrar a la sociedad. Para hacer realidad esta
estrategia, el X Ayuntamiento ha impulsado -desde
el inicio de la gestion- un intenso programa de
actividades deportivas, a fin de involucrar en eventos
deportivos y recreativos a la mayor cantidad de
nifios, jévenes y adultos, hombres y mujeres por
igual.

En el periodo que se informa convocamos a 2,984 deportistas (1,726 hombres y 1,258 mujeres) a
participar en toda clase de eventos deportivos, los ganadores representaron a Los Cabos en las
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Olimpiadas Estatales. La cifra referida es significativa; ya que refleja el interés que existe por el
deporte en el municipio. Para estimular esta actividad se continuard la construccién y
rehabilitacién de instalaciones para la practica de deportes, en especial para que los jévenes y
nifios de Los Cabos cuenten con espacios deportivos apropiados y como una manera de contribuir
a la reduccidn de conductas antisociales, por cuanto constituye el segmento de poblacién mas
vulnerable a este problema.

En este afio, 586 atletas del municipio participaron en la olimpiada estatal. Por primera vez
participamos en la Para Olimpiada Estatal infantil y juvenil, con atletas en las ramas femenil y
varonil, en 18 disciplinas tales como: ajedrez, atletismo, basquetbol, béisbol, box, ciclismo,
canotaje, luchas asociadas, tiro olimpico, natacién, tenis de mesa, karate, tenis, futbol, voleibol
de playa, tiro con arco, voleibol de sala y taekwondo.

En la dltima olimpiada de 2009 el municipio de Los Cabos mantuvo el primer lugar a nivel estatal,
con un total de 160 medallas. En nombre de los cabefios, el X Ayuntamiento felicita a los
deportistas, entrenadores y auxiliares que nos representaron en tan magnos eventos. También
enviamos un saludo a los maestros de educacién fisica del municipio, ya que sin su colaboracién y
compromiso no se hubiera engrandecido el deporte en Los Cabos, al punto que nuestro municipio
ocupa un lugar preponderante en el ambito deportivo del estado, particularmente en disciplinas
como: Atletismo, Ciclismo y Boxeo.

Como reconocimiento al esfuerzo de los jovenes deportistas, se entregaron estimulos
econémicos por $1,254,300 pesos a quienes obtuvieron medallas ($1,500 pesos por cada
medalla de oro, $1,000 pesos por cada medalla de plata y $800 pesos cada medalla de bronce).

Comparativo de Medallas Obtenidas
por Deportistas de Los Cabos en Olimpiadas Estatales

Medalla 2008-2009 | 2009-2010
Oro 85 59

Plata 58 57

Bronce 50 44

Total 193 160

Cabe referir que durante este afio 228 deportistas y 27 entrenadores de Los Cabos,
representaron al estado de Baja California Sur en eventos deportivos en disciplinas como:
atletismo, ajedrez, tiro deportivo, tenis de mesa, luchas asociadas, voleibol de sala y playa, box,
futbol, basquetbol y taekwondo. Por primera vez dos deportistas con capacidades diferentes
representaron a Los Cabos en eventos nacionales, logrando obtener dos medallas de oro y una de
plata.



Los Cahos

destino de todos
—
\

Para fomentar e impulsar las actividades deportivas, el municipio invirtié $7,098,539.90 pesos
en acciones de promocion, equipamiento, becas y estimulos deportivos.

Apoyos municipales a la practica de deportes y participacion en competencias.

Concepto de actividad Monto Invertido
Estimulos Econémicos, Becas y Premios $4,412,200.00
Uniformes Deportivos para Olimpiadas $900,000.00
slcjtii;/;dcaodnensqu:qp::;ii\\/lzs;en Fiestas Tradicionales $457,100.00
Equipamiento para Practicas Deportivas $305,669.90
Pago de Entrenadores $38,240.00
sf\:ztc?;rc];a;:gorneos y Olimpiadas Estatales $985.330.00
Total $7.,098,539.90

Apoyamos con recursos econémicos, materiales deportivos y uniformes a una gran cantidad de
deportistas que nos representaron en campeonatos estatales convocados por asociaciones
estatales tales como: el campeonato de basquetbol primera fuerza, futbol de primera fuerza
Benito Judrez, veteranos, voleibol segunda fuerza, boxeo primera fuerza, béisbol nuevos valores
y primera fuerzay ajedrez.

Se mantuvo el compromiso de realizar acciones para impulsar el deporte. Mediante los Comités
de Participaciéon Ciudadana de las colonias, se organizaron eventos deportivos de ciclismo,
atletismo, box, futbol y basquetbol, en los que participaron mas de 6 mil deportistas entre nifios,
jévenes y adultos. En materia de infraestructura deportiva contamos con 5 Unidades Deportivas
en San José del Cabo, 2 en Cabo San Lucas y una en La Rivera, de las cuales dos tienen pista de
TARTAN y campo de futbol empastado; ademas se cuenta con 44 canchas de usos multiplesy 9
de futbol rapido; dos parques recreativos; 24 campos de futbol y 13 de basquetbol, instalaciones
a las cuales el municipio proporciond cuidados y mantenimiento permanentes.
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En lo que se refiere a construccién, remodelacién y ampliacién de las instalaciones deportivas y
de recreacidn, el municipio invirtié $28,818,861.03 pesos en 21 obras tales como: el Gimnasio de
Pesas de Miraflores, la instalacién de pasto artificial en el campo de futbol de la unidad deportiva
de Cabo San Lucas, la construccién del campo de futbol de la colonia Lomas del Sol (primera
etapa), la construccién de la cancha de usos multiples de la colonia Vista Hermosa, la
construccién del Gimnasio y Equipamiento de Pesas en la Unidad Deportiva “San José 78", la
construccidn del Gimnasio de levantamiento de Pesas en Santiago, se concluyd la construccién y
equipamiento de la Ciclopista de Santa Rosa (con una inversion de $7,256,602.25 pesos), asi
como la rehabilitacién y equipamiento de parques recreativos integrales de Santa Rosa, San
Bernabé y Lomas del Rosarito; estas inversiones se ejecutaron con recursos propios del
municipio, pero contando con un importante apoyo del Gobierno del Estado de Baja California Sur
y el Gobierno Federal.

Nos fijamos como meta apoyar de manera integral a los deportistas de alto rendimiento, por lo
que en estos momentos se encuentran becados 21 deportistas en las disciplinas de atletismo,
béisbol, ajedrez, tiro deportivo, karate, lucha asociada, box, taekwondo y ciclismo, a los cuales se
estimula con una beca que represento un total de de 696 mil pesos en este afio.

Especificamente se informa que se realizaron las siguientes actividades relativas a la promocién
y organizacion deportiva:
¢ Organizaciéon de eventos deportivos con motivo de las fiestas tradicionales y dias
conmemorativos en Delegaciones y subdelegaciones del municipio.
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¢ Adquisicion de 10 bicicletas que se utilizaran en la pista del velédromo de la col.
Ampliacién Santa Rosa.

¢ Se apoyo a entrenadores deportivos de basquetbol, béisbol, boxeo para cursos en el
SICCED y clinicas de arbitraje.

e Se favorecid la asistencia a eventos nacionales en diferentes estados de la Republica a
equipos locales de Futbol, Voleibol, Tae Kwon Do y Karate.

¢ Seotorgaron premios a Maestrosy alumnos de escuelas participantes en el concurso de
tablas gimnasticas, con motivo del 20 de Noviembre del 2009.

* Se concedieron becas especiales a 21 deportistas de Los Cabos que ganaron medallas en
la Olimpiada Nacional 2008-2009 en sus respectivas disciplinas deportivas. Asi mismo se
otorgd un importante estimulo econdémico a los jévenes deportistas que participaron en
la Olimpiada Nacional Infantil - Juvenil 2009 - 2010 en su etapa estatal.

e Se favoreci6 la participaciéon de 216 deportistas y 33 entrenadores en los eventos
regionales que se desarrollaron en los estados de Sonora, Sinaloa, B.C.N. y B.C.S. Asicomo
se fomento la participacién en eventos estatales y juegos de fogueo en las diferentes
disciplinas deportivas.

En nombre de los ciudadanos de Los Cabos el X Ayuntamiento hace un publico reconocimiento a
todos los deportistas que nos representaron en eventos estatales y nacionales, dejando muy en
alto el nombre de Los Cabos. Especial reconocimiento se tiene que hacer a los atletas destacados
en la dltima olimpiada estatal infantil y juvenil:

¢ Natacién: Daniela Margarita Araque Bueno (nueve medallas de oro y una de plata), Oriana

Gabriela Araque Bueno (nueve medallas de oro).

e Karate: Karla Elizabeth Bobadilla Contreras (cuatro medallas de oro).

¢ Ciclismo: Bianca Davis Lunardon (nueve medallas de oro), Gilberto Conchas Fuentes (doce
medallas de oro y una de plata).

e Tiro Olimpico: Eugenia Evangelina Salgado Ojeda (tres medallas de orro y una de plata),
Miguel Angel Cosio Castillo (tres medallas de oro y tres de bronce)

¢ Atletismo Especial: Alison Abigail Yannayon Lucero (tres medallas de oro), Rodrigo
Nissen Ponce (tres medallas de oro).

¢ Atletismo: Frida Nathali Montoya Nufiez (tres medalla de oro).Isaac Verdugo Fiol (cuatro
medallas de oro).

Cabe destacar que algunos deportistas de Los Cabos tuvieron destacadas actuaciones a nivel
internacional, resaltan en este caso:
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e Lidia Gavarain Montafio: primer lugar en lanzamiento de bala en campeonato
centroamericano escolar en Puerto Rico y primer lugar en la olimpiada nacional en el
estado de Sonora.

e Isaac Verdugo Fiol: sequndo lugar en salto triple en Los Angeles, California.

¢ Radl Guillermo Garniet: medalla de oro en Kumite en la copa mundial Jesolo, Italia, 2009.

e Oliver Alexis Flores Ruiz: medalla de oro en olimpiada nacional y juvenil 2008.

* Héctor Alonso Ruiz Herrera: medalla de oro en Kumite, seleccionado nacional 2008.

¢ Guadalupe Orozco Aripez: campeodn nacional en Oaxtepec, Mor. 2009.

e Blanda Davis Lunardon: ocho medallas de oro en las olimpiadas nacionales infantil y

juvenil 2009, etapa estatal.

La atencién de las expresiones y
demandas de la juventud, se
realizan por medio de la Direccidon
de Atencidn a la Juventud del H X
Ayuntamiento de Los Cabos. Las
principales acciones en esta
materia, han sido aquellas
orientadas a la creacién de espacios
de expresiéon y entretenimiento
para los jovenes, asi como de
orientacién respecto a temas que le
son comunes, lo anterior con el
objetivo de evitar la proliferacién
(entre los jévenes del municipio) de conductas antisociales y poner en su conocimiento que la
administracion municipal esta prestando atencion a sus inquietudes.

En este marco se impulsé una gran cantidad de actividades dedicadas a cumplir los objetivos
antes referidos, entre las cuales se destacan:
e La organizacién de torneos de futbol y voleibol. en el que participaron 1,500 jévenes.

Entre los mas trascendentes se encuentra la “Copa Juventud” en la Colonia San Bernabé
para nivel secundaria, en la que participaron 10 equipos de 15 participantes por equipo.
También la organizacién del Torneo de Futbol con motivo del 4to. festival del Dia del
Estudiante, en el que participaron 4 equipos Varoniles y 4 Femeniles

e Se organizaron dos torneos de skate; uno de cardcter local en el que participaron 90

jévenes patinadores y el “Férum Skate Boarding” en el que participaron 150 y se

entregaron premios por $21,800.00
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e Seinstituy6 el Premio Municipal de la Juventud 2009, el cual otorgé premios por un total
de $40,000.00 pesos a jévenes destacados en materia de: Deportes, Ayuda a la
comunidad, Académico y Cultura; en total se recibieron 27 curriculos para postular al
premio, en el evento de entrega de los premios participaron 700 jévenes.

¢ La Direccién de la Juventud tuvo como responsabilidad la eleccién de las Reinas de las
Fiestas Patrias y tradicionales de Cabo San Lucas, actividad -esta dltima- que involucré a
600 jévenesy 7 candidatas.

¢ En coordinacién con la academia cultural deportiva “Tigres Blancos” se implementd el
programa “Concientizacion Juvenil”, por medio del cual se realizaron mas de 40 jornadas
de limpieza en playas y arroyos del municipio.

e Con el fin de dar espacios a los jévenes de nuestro municipio para que se desenvuelvan
en distintos artes urbanas como el rap, hip hop, grafitis, skate, etc. se instituyé el
programa "“Cultura Urbana”. De esta manera se apoyd a los jévenes para que crearan sus
propios eventos, mismos que también se realizaron en las delegaciones de Miraflores y
LaRivera.

* Enelmarco del dia mundial en contra del Sida, se organizé en la Casa de la Cultura de San
José del Cabo y en el cinema Paraiso en Cabo San Lucas, la “Conferencia VIH SIDA”, cuyo
objetivo es la prevencién de enfermedades de trasmisién sexual.

* Buscando espacios para que los jévenes puedan expresarse por medio del grafitis legal y
a la vez contribuyan a borrar la contaminacién visual hecha por las llamadas “placas”,
recientemente se instituyé el programa “Expresidn Juvenil”.

¢ (on la asistencia de mas de trescientos jévenes de las escuelas Mijares, Técnica # 14,
Libertadores de América, Conalep, CECYTE y Cobach, se llevé a cabo el Taller-Conferencia
“Violencia en el Noviazgo”.

* Con el objetivo de prevenir accidentes, enfermedades y embarazos en los jévenes, en el
mes de Septiembre, en el marco de la Semana Nacional de Salud se organizé el programa
“Salud Juvenil” en coordinacién con diferentes instituciones del sector salud. Durante
una semana se impartieron 8 temas de salud en escuelas de nivel secundaria y
preparatoria de Cabo San Lucas. Participaron 670 jévenes.

* En el marco del “Festival Dia de la Juventud”, se organizaron una serie de eventos
dirigidos a la participacién activa de los jévenes, destacandose, entre otras actividades
alusivas a ese dia la puesta en escena de la obra de teatro “Vive sin Culpas”; obra dirigida
a como los jévenes por problemas familiares se involucran en las drogas y como si se
puede salir adelante.

¢ Dado que el indice de embarazos no deseados en jovenes de 12 a 17 afios se ha
incrementado de manera preocupante en Los Cabos, la Direccion de Atencién a la
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Juventud, decidié organizar una serie ponencias denominadas “Embarazos no deseados y
métodos anticonceptivos”, actividad en la que participaron un total de 160 jévenes.

Recientemente, con la finalidad de ofrecer espacios recreativos a los jévenes de Los Cabos, se
implemento un nuevo programa denominado “Un Dia en Tu Colonia”, el cual consiste enllevarala
cancha de cada colonia diversos juegos de mesa, una mesa de ping pong y peliculas entre otras
actividades de interés para las y los jévenes, asi como llevar a las colonias y comunidades mas
alejadas esparcimiento y convivencia, proyectarles a los pequefios peliculas con contenido
cultural o del cuidado de la salud, destacando que en esta ocasién se coincidié con una platica
sobre la tuberculosis.

Como parte del impulso que el municipio estd dando a los J6venes Emprendedores, se convoco a
los jévenes para que formularan su proyecto con el objetivo de buscar su financiamiento. En
total, se enviaron 20 proyectos al Instituto Sudcaliforniano de la Juventud, de los cuales fueron
aprobados 3 por un monto total de $80,000.

Todo gobierno electo democraticamente, y mas aun aquellos como el de del X Ayuntamiento que
surgen de las causas populares, tienen como deber propiciar la democratizacién de la toma de
decisiones, favoreciendo la organizaciéon y participacién de la sociedad en el quehacer
gubernamental. En esta Administracién Municipal, formalizamos esta causa, para lo cual se
pusieron en funcionamiento los Comités de Participacién Ciudadana en las diversas colonias que
componen el municipio y se promovié la participacién y organizacion de la ciudadania a través de
diferentes figuras, organizaciones sociales, productivas y grupos de vecinos. También se
favorecio el acercamiento con la ciudadania mediante asambleas vecinales, con el objetivo de
fomentar el desarrollo de la democracia participativa en el Municipio.

En los meses de Mayo y Junio, se escucharon los planteamientos y expectativas de las diferentes
colonias, tales como Las Veredas FOVISSSTE, El Zacatal, Animas Altas y Comunidad de Las
Cuevas, en las cuales se organizd a los vecinos en comités; los planteamientos e ideas que se
generaron, fueron comunicadas y canalizadas a las Direcciones Generales ejecutoras, con el
objetivo de que la accién de gobierno priorice la atencidn de la sociedad.

En el periodo de Mayo de 2009 a Febrero de 2010, se reestructuraron los Comités de
Participacién de la colonia Lomas de Rosarito y de las comunidades de Santiago y La Playa. Con la
finalidad de que los ciudadanos ayuden a cuidar y disfruten las instalaciones recreativas y
deportivas, se constituyd el Comité de Conservacién y Sequimiento del Parque Integral de Ia
colonia Lomas de Rosarito.



Los Cahos

destino de todos
T ———
\

Como parte de la coordinaciéon interinstitucional que se generd con la conformacién de los
Gabinetes de Gobierno Municipal, se apoyd la convocatoria para la integracién el Comité de Obra
de Saneamiento de la calle Padre de Ulloa, ubicada en la colonia Mesa Colorada de Cabo San
Lucas.

De igual forma, se apoy6 a las Direcciones Municipales y Subdelegaciones, sobresaliendo los
siguientes eventos:
e “Campafia Antigrafiti”, donde se realiz6 la demostracidn de una mdquina que limpia las

paredes de la pintura del grafiti.

e “Tercera Feria de la Actividad Fisica”, que se realiz6 en la cancha deportiva de la colonia
San Bernabé.

« "Brigadas de proteccién civil”, realizada en la colonia Buenos Aires.

A esta Direccidn le compete la convocatoria a los ciudadanos, conductores sociales, y miembros
de los Comités de Participacién, para que asistan a las audiencias publicas que encabeza el
presidente municipal en las colonias y poblados del municipio y que expresen sus ideas de forma
directay personal al C. Presidente Municipal.

La cohesién y la convivencia familiar asi como el respeto de las tradiciones, han sido de gran
interés para la actual administracion, por lo que se fortalecieron las acciones para orientar y
coadyuvar en la organizaciéon de las Fiestas Tradicionales que se realizan en las colonias y
comunidades del Municipio, a las que se ha apoyado econémicamente para que sus festividades
continden siendo un espacio para compartir con la familia y los vecinos, para divertirse, pero
sobre todo, una ocasién para participar e interesarse en el mejoramiento de su habitat. En total
se organizaron 32 fiestas tradicionales en igual nimero de colonias, ejidos y comunidades de las
Delegaciones y Cabecera Municipal.
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El rdpido de incremento de la poblacién que ha experimentado Los Cabos en los dltimos 15 afios y
su consecuencia, el acelerado crecimiento urbano de Cabo San Lucas y San José del Cabo son
factores que han incidido fuertemente en la demanda de obras y servicios publicos,
especialmente las que se refieren a recoleccién de basura, abasto de agua potable, servicios de
alcantarillado, equipamiento urbano, proteccién del medio ambiente, alumbrado publico y
pavimentacién, por ello las acciones y obras realizadas en este periodo se encaminan a la
atencidn y solucion de esas demandas, por cuanto parte de la misién de la X Administracién es
“satisfacer las demandas de la sociedad, buscar el beneficio de la poblacién, aumentando su
calidad de vida y resolviendo los problemas prioritarios”. En materia de infraestructura y servicios
publicos, hemos privilegiado el bien comun y la busqueda de una mejor calidad de vida para los
cabefios, por encima de cuestiones econdmicas, politicas o técnicas.

El abastecimiento de agua potable oportuno y con calidad, es uno de los servicios publicos vitales
que muestran -efectivamente- la
calidad de vida de una comunidad;
por ello, este servicio junto al de
alcantarillado 'y  saneamiento,

— contindan siendo uno de los
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»- principales compromisos asumidos
por esta administracién. Este reto
sigue siendo una preocupacion de
esta administracién, por lo que se
han buscado, gestionado y
analizado todas las posibilidades

técnicas disponibles.

Desde el inicio de nuestro gobierno hemos realizado gestiones, elaborado planes, coordinado
esfuerzos y concertado acciones con los gobiernos federal y estatal, a fin de disefiar estrategias
conjuntas que nos permitan optimizar el abastecimiento de agua potable a Los Cabos, asegurarlo
para los préximos 15 afios, mejorar la calidad de este importante servicio asi como brindar un
optimo servicio de conduccién y de saneamiento de las aguas residuales sin afectar nuestro
entorno.
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Actualmente, el Organismo Operador Municipal del Sistema de Agua Potable Alcantarillado y
Saneamiento de Los Cabos atiende a 58,935 tomas domiciliarias de agua potable, lo que significa
que un namero similar de familias cabefias ya cuentan con una conexién de agua potable en su
domicilio, situacién que mejora -evidentemente- su calidad de vida. Sin embargo, se tiene que
reconocer que ante el constante incremento de poblacién, hay muchos ciudadanos que todavia
no cuentan con el abasto de este vital servicio en sus casas.

Durante el periodo que se informa, la funcién del organismo operador se concentré en el
crecimiento de la infraestructura de agua potable para atender las demandas de una mayor
cantidad de habitantes, principalmente de las colonias mas marginadas del municipio. Por ello,
como parte del proceso de planeacién y construccion de obras hidrdulicas realizadas durante este
afio de gestion, se verificé un gran esfuerzo financiero, operativo y de construccién de obras para
la conduccién de agua potable, a fin de reducir el déficit de este servicio, principalmente en las
dreas urbanas populares de San José del Cabo y Cabo San Lucas. En total, se construyeron 14,107
metros lineales de redes de agua potable en 21 obras de ampliacién de la red, asi como también
se ejecutaron obras tendientes a aumentar y asequrar el suministro de agua potable, tales como
las de mejoramiento y automatizacién del servicio de distribucién y de equipos de rebombeo,
suministro e instalacién de tomas domiciliarias, equipamiento de pozos, etc. En obras
directamente relacionadas con agua potable se invirtieron $ 20,870,279.54 pesos, para
beneficio directo de 13,228 vecinos de las colonias Las Palmas, Los Venados, Mesa Colorada y Los
Cangrejos de Cabo San Lucas; Vista Hermosa, Guaymitas, Animas Bajas y Ladrillera en San José en
San José del Cabo y de comunidades como Buenavista, El Campamento y Santiago en la
Delegacién de Santiago. También se incluye en este rubro la perforacién de un pozo profundo en
Cabo Pulmo, Delegacién de La Ribera.

Como administracién se tiene que reconocer que la cobertura de la red de drenaje no alcanza a
cubrir todas las colonias y poblaciones del municipio, lo que representa un grave problema de
salud publica y de contaminacidn. A lo anterior, se debe sumar el acelerado crecimiento en el
namero de habitantes de Los Cabos, factor que hace aun mas conflictiva esta situacién, lo que
implica -finalmente- hacer mas impactante el rezago en este servicio.

Por ello, la ampliacién del servicio de drenaje fue una de las prioridades de esta administracion
durante el afio que se informa. El X Ayuntamiento, por intermedio del Organismo Operador
Municipal del Sistema de Agua Potable Alcantarillado y Saneamiento de Los Cabos, realizé toda
clase de gestidnes, acuerdos y concertacion de obras con los gobiernos federal y estatal, a fin de
disefiar e implementar estrategias, obras y proyectos tendientes a dar una solucién a este
problema.
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Durante el periodo que se informa, las inversiones realizadas en materia de drenaje, suman un
total de $63,705,442.66 pesos en 22 obras tales como:
¢ Reposicién de dos tramos con una longitud total de 1,000 mts. del colector sanitario de

21" que alimenta a la planta de tratamiento de FONATUR, en el tramo de la Santa Rosa a
San José del Cabo.

¢ Introduccién de lared de drenaje al Instituto Tecnolégico de Los Cabos.

¢ (Construccién del carcamo de rebombeo de aguas residuales, su emisor a presion y
equipamiento electromecanico en la Colonia Lagunitas, ademdas de un subcolector
sanitario para la conexién de la Col. Las Palmas a la planta de tratamiento de la Mesa
Colorada. Descargas domiciliarias en las Colonias Tierra y Libertad de Cabo San Lucas y
Buenos Aires y El Zacatal de San José del Cabo

¢ Ampliacion de redes de drenaje en las Colonias Las Palmas y Paraiso en Cabo San Lucas;
asi como en las colonias Buenos Aires, VIVAH Las Veredas, Vista Hermosa y El Zacatal en
San José del Cabo.

¢ Construccidén de descargas domiciliarias a la red de drenaje en la colonia Tierra y Libertad
en Cabo San Lucas y las colonias Buenos Aires y El Zacatal en San José del Cabo, ademas
en las comunidades de La Ribera y Santiago.

¢ Automatizacién de equipos de rebombeo de aguas residuales en Cabo San Lucas.

A estas obras, se deben agregar dos grandes obras, trascendentes para el mejoramiento de la
calidad del servicio de alcantarillado, pero sobre todo por su impacto en la reduccion de la
contaminacién ambiental por derrames de aguas negras y que son:

¢ (Construccién y proxima puesta en marcha de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales de 150 litros por segundo en la Colonia Santa Rosa de San José del Cabo, asi
como el carcamo de rebombeo y emisor a presién en la misma colonia. En estas
importantes obras se invirtieron $24,456,037.00 pesos, con financiamiento del
Programa APAZU.

¢ Construccién y puesta en operacion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de
150 litros por segundo en la Colonia Mesa Colorada de Cabo San Lucas. Con la operacién
de esta planta se resuelve -en gran parte- la problemadtica de falta de tratamiento de
aguas residuales y de derrames que tanto afectan a Cabo San Lucas. En esta obra se
invirtieron $75,000,000.00 pesos con recursos propios del Ayuntamiento.

En total, en 28 obras de drenaje y equipamiento para alcantarillado se invirtieron
$139,307,292.72 pesos.

Asimismo, para efectos de asequrar una larga vida Util a las obras de pavimentacién que se estan
ejecutando en el municipio, se realizaron 24 obras de rehabilitacién y saneamiento de la red
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hidrdulica y sanitaria igual nimero de calles de las colonias El Zacatal, Santa Rosa, Pablo L.
Martinez, San Bernabé y El Chamizal de San José del Cabo; Juarez, Venados, 4 de Marzo,
Bugambilias, Mesa Colorada, Obrera, Brisas del Pacifico, El Arenal y El Médano en Cabo San Lucas;
asi como calles de La Ribera y Santiago. En estas obras, importantes para el mejoramiento de la
calidad de vida de los ciudadanos beneficiados, se aplicaron $ 28,639,309.95 pesos.

En total, en este seqgundo afio de actividades, el municipio, por intermedio del OOMSAPASLC
invirtio $ 193,068,295.14 pesos en un total de 85 obras y acciones de infraestructura social en
agua potable, alcantarillado y saneamiento, ya sea con recursos propios o mediante
cofinanciamiento de las mismas con el gobierno federal a través de los programas APAZU y
PRODDER bajo convenio con CONAGUA y HABITAT bajo convenio con SEDESOL. En general, las
inversiones realizadas en materia de agua potable y alcantarillado beneficiaron directamente a
41,264 personas, cifra que -aproximadamente- equivale a un 25.1 % del total habitantes de Los
Cabos en la actualidad.

Distribucién porcentual de las Inversiones en Aqua Potable y Alcantarillado por
Programas de Financiamiento.
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Programas de Financiamiento de Agua Potable y Alcantarillado.

Programa Monto Obras destacadas

Conclusién de la Planta de tratamiento de aguas
residuales de Santa Rosa; equipamiento del pozo 10
con su interconexién al acueducto 1; estudio del

APAZU 49,305,244.12 .
> acuifero de San José del Cabo (en convenio con el
Instituto de Ingenieria de Ila UNAM), 10
saneamientos hidrosanitarios.
Reposicién de 2 tramos del colector sanitario de 21";
PRODDER $24,756,236.34 diagnéstico de planeacién integral del OOMSAPASLC,

8 obras de saneamiento hidrosanitario; 4 de drenaje;
8 de agua potable y 3 obras de equipamiento.
Carcamo de rebombeo de aguas residuales en la col.
Lagunitas; subcolector sanitario en la Col. Las
Palmas; descargas domiciliarias, ampliacién de de las
redes de agua potable y drenaje en varias colonias;
automatizacion de equipos de rebombeo de agua
potable y aguas residuales; intensificacién del
programa de concientizacién y educacién en elusoy
cuidado del agua.

RAMO 33 $528,000.00 Un saneamiento hidrosanitario en C.S.L.
Construccién de la planta de tratamiento de aguas

HABITAT-SEDESOL | $34,706,755.09

RECURSOS . ,
PROPIOS 58377205959 | 0 antanlado en les deleguciones ce Lo
MUNICIPALES potable y & , 9
Ribera, Santiago y Miraflores.
Total $193,068,295.14

Como una medida destinada a promover el buen uso y cuidado del agua, el organismo operador
de agua potable y alcantarillado de Los Cabos, ha continuado impulsando acciones de
sensibilizacién y concientizacién para favorecer una cultura del agua, dirigida -en particular- a los
estudiantes de todos los niveles del municipio. Con el apoyo del Programa HABITAT-Los Cabos
20089, se trabajd activamente con el programa de concientizacién y educacién en el uso y cuidado
delagua en el area urbana de San José del Cabo y Cabo San Lucas.

Con la ejecucion de las obras y acciones antes referidas, se tendra un avance significativo en la
dotacién de agua potable y en la recoleccién y tratamiento de las aguas residuales,
particularmente en las colonias mds necesitadas de estos importantes servicios. Nos
proponemos seguir ejecutando acciones relacionadas con la explotacién, desalacién, uso y
aprovechamiento integral del recurso agua, asi como en los servicios de alcantarillado y
saneamiento.
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Esta administracion, planea incrementar en un 20% la ejecucién de obras y acciones para el
tercer afio de gobierno, ya que recientemente fue aprobado por la junta de gobierno del
organismo un techo financiero propio de $70,000,000 pesos mismo que se buscard incrementar
a $ 140 millones de pesos, mediante convenios con dependencias federales. Con estos recursos
se iniciara la construccién de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de la colonia Los
Cangrejos en Cabo San Lucas, proyecto para el cual ya se cuenta con el predio y las autorizaciones
en materia ambiental. Con esta importante obra, no solo se solucionara el afiejo problema del
derrame de aguas negras en Cabo San Lucas, sino que también se cumple con las metas
establecidas por el Organismo Operador en el Plan de Desarrollo Municipal 2008-2011, al
lograrse durante la presente administracién una cobertura cercana al 90% de dotaciéon de aguay
el saneamiento total de las aguas residuales en Cabo San Lucas y San José del Cabo.

Al inicio de nuestra gestion habia 30,268 conexiones de drenaje en todo el municipio, lo que
significaba que un 49% de la poblacién de Los Cabos no contaba con este servicio en su domicilio.
A la fecha, el nimero de conexiones domiciliarias de alcantarillado crecié a 37,685 lo que
representa un incremento de un 60% en la cobertura con respecto al afio anterior y un 31% con
relacién alinicio del Ayuntamiento.

Por otra parte, en el marco del convenio signado entre el OOMSAPASLC y el Instituto de
Ingenieria de la Universidad Nacional Auténoma de México, estd por concluirse el “Estudio de
Caracterizacion Hidrogeoldgica del Acuifero de San José y su impacto en el Estero San José”, por
medio del cual, a través de la instalacién de sensores se podra monitorear -con tecnologia de
ultima generacién- el comportamiento del acuifero y determinar los volimenes disponibles para
la extraccién del vital liquido, esto sin afectar ni poner en riesgo el equilibrio y entorno natural del

Estero San José.

Uno de los principales obstaculos que ha enfrentado el municipio en los dltimos afios, ha sido el
incremento de la poblacién en los conglomerados de San José del Cabo y Cabo San Lucas,
situacién que empieza a observarse en los poblados de La Rivera. El rapido crecimiento de la
poblacién y su consecuencia un acelerado crecimiento urbano, son factores que estan generando
importantes rezagos en materia de infraestructura urbana, social, cultural y deportiva. Por ello
las acciones y obras realizadas durante el periodo que se informa fueron planeadas en base a tres
objetivos estratégicos:

1. Reducir al minimo el déficit de infraestructura y con ello mejorar la calidad de vida de
los habitantes de Los Cabos.
2. Mejorarlaimagen urbana como destino turistico.
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3. Propiciar la generacién de empleos e inversiones en el sector de la construccion,
como alternativa para enfrentar la crisis econémica que afecto (y continda

afectando) al pais durante 20089.

Tenemos la certeza que estamos cumpliendo con estos objetivos, particularmente en la
construccién de obras para los sectores mas vulnerables de nuestra sociedad como lo son las
colonias populares de reciente creacién, que es donde mas afecta la carencia de infraestructura
bdsica como alumbrado, pavimento, drenaje, agua potable, etc. Asi mismo se realiz6 un
importante esfuerzo en matera de infraestructura para el desarrollo de las actividades
deportivas, culturales, asi como en la construccién de edificios y espacios publicos como parques.

Las obras de infraestructura, equipamiento urbano, desarrollo comunitario, etc. Realizado
durante la presente administracién, tanto con recursos propios municipales como por gestion y
concertacion con la federacién y el gobierno del estado suma $581,694,530.88 pesos; esta
cantidad se distribuye de la siguiente manera:

* Recursos Propios Municipales: en total, el X. Ayuntamiento ejecuté obras de

infraestructura en general y acciones relacionadas con obras publicas por
$211,310,667.74 pesos en todas las delegaciones municipales. Esta cantidad que
corresponde a la aplicacién de recursos municipales directamente en obras urbanas, de
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servicios publicos y de tipo social y deportivo; particularmente se debe destacar el
financiamiento de 20 obras de pavimentacién, 13 de alumbrado publico, 39 obras de
construccion y remodelacién seguridad pdblica y cultura y 16 proyectos de
infraestructura deportiva y recreativa, entre otras. En total, el municipio financié 184
obras con recursos propios; en términos econdmicos esta aportacidon represento el
54.4% de la inversién total en obras de infraestructuras realizadas durante este
periodo. Si a esta cantidad se le suman las aportaciones del municipio a los programas
federales HABITAT (6.8 millones de pesos) y Rescate de Espacios pubicos (3.8 millones
de pesos), a la construccién del Rastro (11.5 millones) y al FOIS (33.8 millones de pesos)
entonces los recursos propios aportados a la construccién de infraestructura se elevan a
267.2 millones de pesos

FOIS: por medio del Fideicomiso de Obra del Sistema Social para el municipio de Los Cabos
(FOIS), se ejecutaron obras y proyectos ejecutivos por: $117,422,419.00 pesos.
Destacandose, entre otras, la construccién del libramiento Rosarito-FONATUR que
implico una inversién de 62 millones de pesos (obra trascendente para facilitar el
desplazamiento de los ciudadanos de San José del Cabo y evitar los congestionamientos
que ya existen en la carretera Transpeninsular), asi como la construccion de vialidad en el
arroyo El Aguajito con concreto hidraulico. En este caso, la aportacion del municipio a las
obras desarrolladas por este fideicomiso fue de $33,775,798.0 pesos. Cabe hacer notar
que, del monto total de inversiones aplicadas en obras publicas, las ejecutadas con por
medio del FOIS representaron el 30.2% del total, lo que refleja la importancia y éxito que
ha tenido este fideicomiso en la ejecucién de obras de infraestructura en Los Cabos.

HABITAT: las gestiones realizadas ante el gobierno federal y el gobierno del estado para
la aplicacién de programas como HABITAT, dieron como resultado una inversién de
$13,628,921.40 pesos en obras, principalmente en 20 proyectos de alumbrado publico,
asi como la construccién de canchas y el Centro de Desarrollo de la colonia Los Cangrejos,
cabe hacer notar que la aplicacién de este programa exige aportaciones municipales, por
tanto la mitad de la cantidad antes referida corresponde a recursos municipales
aplicados conjuntamente con este programa.

SAGARPA, FIRCO y GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR (Rastro): este
importante proyecto estratégico en el desarrollo del sector primario de Los Cabos y en
particular para la ganaderia implica una inversién de $32,549,572.00. De este total
$21,028,752.00 corresponde a aportaciones del Gobierno Federal via SAGARPA-FIRCO y
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del Gobierno del Estado de Baja California Sur. A este proyecto el municipio aporté con
recursos propios $11,520,820.00.

¢ Rescate de Espacios Publicos: mediante este programa, de manera compartida Gobierno
Federal y Municipio invirtieron $7,521,595.60, principalmente en obras para habilitar
infraestructura en los parques recreativos de Lomas de Rosarito, Santa Rosa y San
Bernabé entre otros.

¢ Ramo 33: la aportacién directa del Gobierno federal por la via de este programa, implicé
una inversién por $6,193,060.00 misma que se aplico en cinco obras, de las cuales tres
fueron de ampliacién de infraestructura a escuelas, una de ampliacién de red de
electrificacién en la colonia Vista Hermosa y una de obra de apoyo para pavimentacién en
la colonia Mesa Colorada

En total solo en obras de infraestructura urbana, social y deportiva se invirtieron (sin incluir obras
de agua potable) $388,626,235.74 pesos.

Es necesario destacar la colaboracion y apoyo econémico y en especie que hemos recibido del
Gobierno del Esto de Baja California Sur; su compromiso con el mejoramiento de la calidad de vida
de los cabefios ha sido evidente, una gran cantidad de obras y acciones realizadas de una manera
conjunta asilo demuestran

Programas de Financiamiento de Infraestructura en Los Cabos

Programa Monto

FOIS $117,422,419.00
HABITAT $13,628,921.40
Rescate de Espacios Publicos $7,521,595.60
Ramo 33 $6,193,060.00
SAGARPA, FIRCO, Gob. Edo. B.C.S (Rastro) (*) $32,549,572.00
Recursos Propios Municipales $211,310,667.74
Total $388,626,235.74

(*) Incluye aportacién municipal
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Distribucion Porcentual de la Inversién en Infraestructura segin Programas de
Financiamiento.

BFOIS
30%

B HABITAT

H Rescate de Espacios Publicos

54% HRamo 33
& 4% B SAGARPA, FIRCO,GOB. EDO.
0 B.C.S (Rastro)
2% . .
B Recursos Propios Municipales
2%

8%

Como se observa en el cuadro adjunto, mediante los diversos esquemas y programas de
financiamiento, incluyendo recursos propios, durante la presente gestion se realizaron 221 obras
de infraestructura, tanto para responder a las peticiones de la sociedad por un mejoramiento de
su calidad de vida, como por procesos de planeacién de infraestructura urbana, social y deportiva
para Los Cabos. Del monto total de la inversién en obras de infraestructura, un 26.9% se destiné
ala pavimentacion y obras viales; un 33.2% en obras de agua potable y alcantarillado y un 8.16%
a obras de electrificacién y alumbrado publico con un impacto social importante, beneficiando a
los habitantes de toda la geografia municipal; por lo que en la practica, el 68.3% de la inversion
total se aplicé para beneficio directo y palpable por parte de los ciudadanos. En general, el gasto
en obra publica fue de tal magnitud durante el periodo que se informa, que se estima una
inversién por habitante de alrededor $ 3,380.00 pesos, cifra significativa si se toma en cuenta el
ambiente de crisis que prevalecié durante 2009 y las restricciones econémicas que hemos
enfrentado.

Respecto del primer informe de gobierno, la inversién publica en toda clase de obras se
incremento en un 65.7%, al pasar de 349.3 millones de pesos a 581.7 millones de pesos.
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Distribucion de la Inversion por Tipo de Obra.
Tipo de Obra No. Obras | Monto
Pavimentacién y Obras Viales 38 $156,244,333.13
Construccién y Remodelacién de Edificios y espacios Publicos |36 $67,881,308.19
Infraestructura Deportiva y Recreativa 15 $36,304,972.07
Alumbrado Publico y Redes de Electrificacién 21 $47,493,399.34
Estudios y Proyectos Ejecutivos 20 $4,048,148.42
Encauzamientos y Espacios Culturales 2 $676,167.59
Obras de Reingenieria Zooldgico de Santiago 1 $20,000,000.00
Trincheras y Estacion de Trasferencia de Desechos Sélidos 2 $23,428,335.00
Rastro TIF 1 $32,549,572.00
Agua Potable y Alcantarillado (OOMSAPASLC) 85 $193,068,295.14
Total 221 $581,694,530.88

Distribucién Porcentual de la Inversidon Piblica por Tipo de Obra

" Pavimentacion y Obras Viales

27% ™ Construccion y Remodelacion
de Edificios y espacios Publicos

" Infraestructura Deportiva y
Recreativa

™ Alumbrado Publico y Redes de
Electrificacion

b 12% " Estudios y Proyectos Ejecutivos

6% Encauzamiento y Esp. Culturales

3%0%1% 8%
" Obras de Reingenieria Zoologico
de Santiago

En la delegacién de Cabo San Lucas se destacan la ejecucién de 15 obras de alumbrado publico en
las colonias Mesa Colorada, Las Palmas, Arcos del Sol, Los venados, Bugambilias y 4 de Marzo; la
pavimentacién -entre otras- de tramos de las calles San Cristébal en la col. Lomas del Faro,
Salvatierray 8 de Octubre, Benemérito de las Américas en la col. Matamoros, Independencia en la
colonia 4 de Marzo; Pez Vela en la col. Buganvilias; Paseo del Pescador y Pelicanos en la col. El
Médano, entre otras. La pavimentacion del estacionamiento y zonas aledafias del nuevo Hospital
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General de Cabo San Lucas, en la colonia Arcos del Sol; la construccién del Centro de Desarrollo de
la colonia Los Cangrejos; la pavimentaciéon del circuito colonia El Arenal; las obras de
remodelacién y mejoramiento del parque recreativo Lomas del Sol, asi como la construccién de
techumbres en la Escuela Héroes de 1947 y el Jardin de Nifios Leén Cota Collins; asi como en el
drea de manualidades del parque recreativo Arcos del Sol, la instalacién de pasto artificial en el
campo de futbol de la Unidad Deportiva de Cabo San Lucas (accién que a demas de constituir un
mejoramiento de infraestructura deportiva representa un importante apoyo al medio ambiente
por ahorro de agua y menor contaminacién por polvo).

En la delegacién de Miraflores se destaca la ejecuciéon de obras como: la construccion de una
rampa y equipamiento de las instalaciones de la Unién Ganadera; la construccién del Centro de
Desarrollo de El Ranchito; la construccién de un gimnasio de pesas y aerobics, laremodelacién de
la Casa de la Cultura de Miraflores y la construccién por parte de la Delegacién municipal de
palapas en la Escuela Secundaria Alfredo Green Gonzalez, en el Rancho El Chapule y el Centro de
Salud.

En la delegacién de Santiago, se realizaron obras de suministro e instalacién de alumbrado
puiblico en el poblado de El Campamento; pavimentacién de 1,870m? de calles junto al CECYT 03
en Santiago; obras de proteccién y acceso a Jardin Rafael Ramirez de Buena Vista.

En la Delegacién de La Ribera se pavimentaron 300 metros lineales del circuito La Ribera (calles
Rosario Marquez y Epigmenio Montafio); instalacidon de subestaciéon eléctrica y pavimentacién del
exterior y estacionamiento del edificio de la Delegacién Municipal; remodelaciéon y
acondicionamiento de edificio e instalaciones para una estancia infantil; construccién de la
Unidad Basica de Rehabilitacion de La Ribera, cabe hacer notar que esta obra estara ligada
directamente al CRIP TELETON de La Paz, por lo que ademds de realizar esta obra se esta
planeando la incorporacion de vehiculos especialmente adaptados para llevar nifios desde La
Ribera a ese centro de atencién para nifios discapacitados. Recientemente con recursos del
Gobierno del Estado, se concluyé la Clinica Hospital de esta localidad. Esta obra y el nuevo edifico
de la Delegacién Municipal se realizaron con visién de largo plazo, a fin de preparar con
anticipaciéon la infraestructura que atenderd el creciente desarrollo turistico que se estd
planeando instalar en aquella zona

En el drea de |a cabecera municipal se pavimentaron tramos de las calles, Concepcién Olachea en
la Col. Santa Rosa, Cesar Martinez en la Col. El Zacatal, Luis Barragdn en la Col. Pablo L. Martinez,
Avenida Forjadores Col. El Rosarito y Mecdanicos en la Col. San Rosa. 5 obras de alumbrado publico
en las colonias. El Zacatal, Guaymitas, Vista hermosa y Pablo L. Martinez; la construccidn de la
cancha de usos multiples de la Colonia Vista Hermosa; remodelacién y equipamiento de los
parques Lomas del Rosarito y San Bernabé; construccién de gradas en el parque Santa Rosa,
entre otras; construccién de techumbre en la escuela primaria Jesus Green Alvarez de la colonia
Buenos aires; la construccion de villas para tratamiento psiquiatrico en la colonia Vista Hermosa.
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Una de las prioridades de esta X Administracién Municipal, es el fortalecer el desempefio,
eficiencia y operatividad de la Direccién de Seguridad Publica Municipal, para lo cual se realizaron
obras para mejorar su infraestructura y dotar de mejores instalaciones, tanto para la prestacion
de servicios como para el personal que ahi labora, por lo que se construyeron comedores
equipados para los agentes en San José del Cabo y en la comandancia de Cabo San Lucas, asi
como un Aula Virtual, mejoramiento y construccién de celdas para mujeres, se construyo la
unidad caninos, etc., todo ello con el fin de mejorar las condiciones y operatividad de operacién
de dicha corporacion.

Para atender los compromisos que surgen en las audiencias publicas, asi como las peticiones de
los ciudadanos a las autoridades, en este periodo se realizaron una gran cantidad de pequefias
obras por administracién como apoyo a instituciones educativas en todo el municipio, DIF
Municipal, rehabilitacion y mantenimiento de dependencias municipales, mantenimiento de
dreas urbanas como parques, plazas, etc., rehabilitacién de calles (bacheo) y trabajos diversos en
apoyo a operaciones de la Direccién General de Servicios Publicos.

Cabe mencionar que debido al sin nimero de necesidades de obras de infraestructura que
presentan los diferentes sectores sociales y econémicos en el Municipio, no siempre se pueden
atender y resolver todas en el corto plazo. En la medida de lo posible, hemos tratado de atendery
solucionar las demandas de infraestructura de toda la poblacién sin perder nuestra perspectiva
de ejecutar obras de gran visidn cuyo impacto sea trascendente al largo plazo, y que representen
un beneficio sustancial al mayor nidmero de habitantes posibles.

Las obras realizadas en este periodo, fueron llevadas a cabo con las caracteristicas,
profesionalismo y complejidad que cada una presenta. Asi mismo se asignaron las obras a los
contratistas que cumplieron las mejores condiciones para la ejecucién de las mismas.
reconocieron cinco proyectos estratégicos en E*"}: F,w
materia de infraestructura urbana y social; la 5 "E’

construccion del Rastro TIF; el Programa Integral de
r \ %" ‘ !'

Proyectos Estratégicos de Infraestructura.

En la presente administracién y como resultado de
los lineamientos del Plan de Desarrollo Municipal, se

Manejo, Transferencia y Disposicién Final de -\.

Residuos Sdlidos; Programa de lluminacién del | . A
Corredor Turistico; la Operacion del Fideicomiso de v o _—
Obras de Infraestructura Social para el Municipio de \ ; N
Los Cabos FOIS y la reingenieria del Zooldgico de

Santiago.

Rastro TIF: para la construccion de esta obra se aplicaron $32,549,572.00 pesos; recursos que
fueron aportados proporcionalmente por el Gobierno del Estado de Baja California Sur, SAGARPA-
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FIRCO por parte del Gobierno Federal y Recursos
Propios del X. Ayuntamiento de Los Cabos. Las
caracteristicas de este rastro, primero en su tipo en
Baja California Sur. Con esta obra, los principales
beneficiarios seran los ganaderos de Los Cabos, ya
que podran garantizar que el producto obtenido
reune los requisitos de calidad que exigen los
mercados. y representa una nueva vision para la
introduccion de carne regional en el proceso de
comercializacién de este producto en el municipio y en el Estado de Baja California Sur. Este
proyecto forma parte de un “Sistema Regional Ganadero Crianza-Manejo- Proceso”, que estd
implementando esta administracién para apoyo del conjunto del sector primario de Los Cabos.
Estaimportante obra implica un proceso amplio de cambio en la estructura, desarrollo y futuro de
la actividad agropecuaria municipal, por cuanto el proceso de beneficio de la carne, con las
caracteristicas paras las que se planeo el rastro TIF, implica que la cobertura del mercado podra
alcanzar al ambito estatal, por lo cual desde este municipio se invitara a todo el sector ganadero
del estado a participar en la utilizacién de este proyecto y generar sinergias para beneficio de
este sector, tradicional en la economia de Baja California Sur y que hace mucho tiempo no cuenta
con una obra que signifique su posible despegue econémico.

Programa Integral de Manejo, Transferencia y Disposicion Final de Residuos Sdlidos:

para la aplicacién de este programa, especificamente en la delegacién de Cabo San Lucas, el
municipio invirtié $23,428,335.00 pesos en la construcciéon de una trinchera para disposicién
final en La Candelaria (4.87 millones de pesos). Para eficientar las labores de transporte y de
manejo de los residuos sélidos, se construyd la estacién de transferencia de la colonia Caribe. Con
estas obras no solo se mejora el servicio publico de la basura, sino que también se atienden las
demandas del sector turismo por mantener una buenaimagen urbana.

Programa de lluminacion del Corredor Turistico: durante este periodo se dio inicio a la
instalacion del sistema de alumbrado con vapor de sodio de 29 kilémetros de la carretera

Transpeninsular, en el tramo correspondiente al
corredor Turistico entre San José del Cabo y Cabo San
Lucas. A la referida obra se debe agregar la
instalacion del Sistema de Alumbrado Publico en la
carretera Transpeninsular en el tramo Soriana-
Transito (4,720 metros lineales); en ambas obras se
invertirdn con recursos propios, $31,142,950 pesos.
Con estas importantes obras se atiende la demanda
de varios sectores a la vez: del turismo, por la
imagen urbana que genera una carretera bien
iluminada; de seguridad publica, por la facilidad que brindara al transito de vehiculos y peatonesy
su probable impacto en la disminucién de accidentes y como una manera de prevenir la
delincuencia.
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Reingenieria del Zooldgico de Santiago: dado que el Zooldégico de Santiago tenia 28 afios de
operacion ininterrumpida, su ciclo de vida Gtil para las condiciones en las que fue disefiado
concluyd el afio pasado; por tal motivo, la actual administracién esta formulando el proyecto de
reingenieria del Zooldgico para transformarlo en un sistema de recreacién y educacién que se
convierta en el eje promotor o detonante del turismo alternativo en la delegacién de Santiago,
esto sin romper el equilibrio ecolégico y Ias vocaciones productlvas de esa delegauon Asumimos
el compromiso que al finalizar esta T FN v B
administracién, entregaremos a la
sociedad de Los Cabos esta importante
obra, que estamos seguros representara,
no solo un notable impulso para el | '
turismo en la delegaciéon de Santiago, Ny ',; B @/\

sino que también permitird mostrar una Qe @F 2 @ (3 Jutqn“.,r
parte de la riqueza medio ambiental y g o
faunistica de Baja California Sur y del
Noroeste de México en general.

Fideicomiso de Obras de Infraestructura Social para el Municipio de Los Cabos (FOIS):
como parte fundamental de la alianza estratégica que en materia de obras de infraestructura
municipal ha mantenido -atinadamente- desde 2005 el Gobierno del Estado de Baja California
Sur, el H. Ayuntamiento de Los Cabos y el sector privado representado por empresarios, colegios
de profesionistas y camaras empresariales, permitié consolidar la participacién de la sociedad
civil en la toma de decisiones transcendentales para el desarrollo sustentable e infraestructura
en nuestro municipio, a través del Fideicomiso de Obras de Infraestructura Social para el
Municipio de Los Cabos, FOIS. Por medio de esta instancia y con la participacién conjunta de los
tres ambitos referidos, se favorecid la integracion de proyectos ejecutivos y la construccion de
obras de infraestructura urbana con visién de largo plazo y principios de sustentabilidad,
debidamente apoyados en estudios técnicos-cientificos de ingenieria de transito, movilidad
urbana, impacto ambiental, analisis hidroldgico e hidrdulico, topografico y de mecanica de suelos
entre otros. Esto ha permitido adoptar las mejores decisiones técnicas para las obras que se
informan:

1. EnCabo San Lucas, se ejecutd el saneamiento hidrosanitario de 5,000 metros lineales en
la prolongaciéon de la calle Leona Vicario desde Av. Constituyentes hasta la calle
Misioneros. Obra en que se invirtieron $20,368,212.27; el paso siguiente de esta obra es
la pavimentacién y el encauzamiento del Arroyo Salto Seco (ya aprobado por CONAGUA) y
la construccion de dos puentes vehiculares; la licitacién de esta importante obra para
Cabo San Lucas se publicara en breve.

2. Proyecto ejecutivo de movilidad urbana e ingenieria de trdnsito de las calles prolongacion
Leona Vicario, Alta tensiéon y Nicolds Tamaral en Cabo San Lucas. Inversion
$1,657,385.22
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3. Con el objetivo de solucionar con visién de -largo plazo- la problematica de las vialidades
en San José del Cabo y para generar una alternativa de flujo vehicular a la carretera
Transpeninsular, tomando como base las politicas y lineamientos del Plan Director de
Desarrollo Urbano, se construyd el Boulevard Rosarito Libramiento FONATUR; obra de
gran envergadura que incluye alumbrado publico, banquetas, guarniciones, obras de
drenaje pluvial, paraderos de autobuses, entronques para futuras vialidades y jardineria.
Esta obra implicé una inversion de $62,052,736.48 pesos. Como continuacién de esta
obra, se esta concluyendo la sequnda fase de este Boulevard, el cual incluye obras de
encauzamiento del arroyo El Aguajito y pavimentacion del tramo de la calle Julia
Navarrete, pasando por la estructura del cruce vehicular en el arroyo El Aguajito, para
conectar esta importante vialidad con la calle Barlovento - Forjadores, con similares
caracteristicas en cuanto a calidad y especificaciones. Se planea que la ejecucién de esta
obra tendria un costo de $25,000,000.00 pesos.

4. Gasas de salida de la carretera Transpeninsular para facilitar la eficiencia de los
movimientos de transito, en las intersecciones con las calles Valerio Gonzdlez y Manuel
Doblado ampliando los carriles para vuelta Izquierda y en el caso de la calle Pescador con
entronque carretera federal para favorecer la vuelta derecha, mejorando
significativamente la problematica del congestionamiento vehicular en esa zona. Cabe
destacar la elaboracién del estudio de movilidad urbana y aforos de transito en ese sector
de la ciudad, que permitié el mejoramiento de lainfraestructura antes sefialada.

5. Con la colaboracién del Gobierno del Estado de Baja California Sur, en el marco de este
Fideicomiso se tiene planeado estructurar las obras urbanas realizadas de San José del
Cabo con la construccién del futuro el distribuidor vial de conexién del boulevard Rosarito
libramiento FONATUR con la carretera de cuota Aeropuerto Internacional.

El monto global ejercido en el periodo que se informa con recursos propios del FOIS, asciende a la
cantidad de $117,422,419.00 pesos. Continuaremos trabajando en el marco de este importante
fideicomiso, por cuanto sus resultados representan el mejor ejemplo que es factible que el
Gobierno Local en conjunto con el Gobierno del Estado y los sectores econdmicos mas
importantes del municipio, puedan trabajar conjuntamente en la obtencién de metas comunes y
de gran trascendencia social y econdémica.

FOIS: Informe de Obras Ejecutadas.

Saneamiento hidrosanitario 1 $20,368,212.27 5,000.00 74,730.00
tudips y proyectos Bo. hvetsidez.72 Betax).00 |202,408.00 _

Totales 7 $117,422,419.00 | 42,680.00 |618,115.00

Pavimentacién de vialidades 3 $95,142,014.01 3,680.00 340,977.00
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El trabajo conjunto del Gobierno Municipal, Gobierno del Estado y la sociedad, garantiza que los
recursos publicos se orienten y propicien el desarrollo directo de nuevas obras de infraestructura
social y urbana, para beneficio de nuestros visitantes y de la sociedad en su conjunto. Por ello
nuestra administracién no ha dejado de cumplir el compromiso adquirido en la creacién del
Fideicomiso para Obras de Infraestructura Social en el Municipio de Los Cabos en el cual, con la
participacién de las contribuciones del sector empresarial por medio del Impuesto Sobre Némina
e Impuesto Sobre Hospedaje mas la aportacidn adicional con recursos propios del 50% adicional
alorecaudado en dichos impuestos se han logrado grandes obras de infraestructura.

Uno de los cinco grandes compromisos al asumir
la administraciéon del X Ayuntamiento de Los
Cabos, fue el de mejorar la calidad de vida de los
habitantes, por ello nos comprometimos a
ofrecer servicios publicos eficientes y de calidad
a favor de los cabefios. Para cumplir este
compromiso, durante el periodo que se informa
se emprendieron una gran cantidad de acciones,
obras y proyectos para mejorar e incrementar la
prestacién de los diferentes servicios publicos
municipales, como una manera de mejorar las condiciones de vida, principalmente para quienes
residen en las colonias de las dreas urbanas mas pobres o en el drea rural, asi como para mejorar
laimagen urbana como elemento de apoyo a la actividad turistica.

Recoleccion, manejo, traslado y disposicion final de los desechos sdlidos no
peligrosos.

El explosivo crecimiento poblacional en el municipio, sumado al vigoroso crecimiento econémico
derivado del desarrollo turistico en la zona, han generado problemas de imagen urbana,
crecientes cantidades de desechos y basura, trayendo como consecuencia contaminacién y -con
ello- favoreciendo un deterioro de la calidad de vida y el bienestar de los asentamientos
humanos; ademds de un Idgico incremento en la demanda por servicios de recoleccién y
disposicién de basura.

En este periodo de gobierno, nos propusimos impulsar en acciones y obras para eficientar el

sistema de recoleccién y manejo de los desechos sélidos no peligrosos en todo el municipio,
particularmente en San José del Cabo y Cabo San Lucas, sin descuidar este rubro en las
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delegaciones de la zona norte de huestro municipio. En este marco y para enfrentar el ineficiente
sistema de recoleccion de basura, se tomd la decision de que el municipio retomara la prestacion
de este importante servicio, para lo cual se incorporaron 12 camiones recolectores nuevos, lo que
implico una inversién total de $13,839,970.42. De este total, 8 camiones se adquirieron con
recursos del Programa Habitat 2009 ($11,746,600.42); 1 con recursos propios; 1 en convenio de
recursos propios y Habitat (lo que implicé $2,093,370.0 de aportacién municipal). Otros dos
camiones fueron donados al Municipio a través de un convenio de pagos en dacién por derechos
del Ayuntamiento, previa autorizacién del H. Cabildo. Esta accién permitié -de inmediato-
mejorar la calidad y eficiencia de este servicio.

No solo la recoleccién de basura también su disposicién final es uno de los servicios mas sensibles
y de alto impacto en la sociedad y el medio ambiente, asi como con la salud de la poblacién, por lo
que el programa de manejo integral de los residuos sélidos municipales, ha buscado controlar el
impacto negativo hacia el entorno ecoldgico, promoviendo que al sitio de disposicién final solo
llequen los materiales que no tienen otras posibilidades de ser aprovechados en reuso,
reciclamiento y compostaje.

Dado que los sitios de disposicién final de desechos sélidos urbanos estan enfrentando
problemas de capacidad y de instalaciones, y como una manera de evitar una merma en su vida
atil y su capacidad, durante este afio de gobierno se concluyeron los trabajos de construcciéon de
una nueva trinchera para residuos sélidos en una superficie de 30,000 m? en el tiradero
controlado de La Candelaria, con una capacidad en su primera etapa de 450,700 m? y en su etapa
final de 225,350 m°, con una capacidad en peso total de 579,470 toneladas, obra que tuvo un
costo de $4,866,000.0 pesos. Asi mismo se instalo una bascula electrénica para el pesaje de
vehiculos que ingresan a ese relleno sanitario, con una inversiéon de 1 millén de pesos, lo que nos
permitird tener un control en la cantidad de residuos que ingresan al relleno sanitario. Es
satisfactorio para esta administraciéon anunciar que la disposicién final de la basura en Cabo San
Lucas, no constituird un problema en los préximos 5 afios por lo menos.

Importante es mencionar, que ya se cuenta con el proyecto ejecutivo para la rehabilitacién del
tiradero controlado de Palo Escopeta, el cual derivo de un estudio que reveld las condiciones del
mismo; con este proyecto se ampliard la vida atil del mismo por 7 afios mds, ademas de permitir
elevar este tiradero a la categoria de Relleno Sanitario de conformidad con lo establecido en la
NOM 083. Las inversiones para habilitar los tiraderos controlados de La Candelaria y Palo
Escopeta, permitiran que el Municipio de Los Cabos cuente con sitios de disposicién adecuados,
que cumplan las normas ambientales y que solucionen un grave problemay den certidumbre ala
sociedad acerca del manejo final de sus desechos.

Con el fin de solucionar el transporte de los residuos sélidos, hasta el sitio de disposicién final
(Relleno Sanitario), ahorrando tiempo y recursos que son vitales en un servicio de recoleccién y
transporte eficiente de basura, se construye en la colonia Caribe Bajo de Cabo San Lucas, un
planta de transferencia para residuos sélidos urbanos, con una inversién de $18,562,335.00
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pesos; esta obra, la primera en su tipo en el estado representa un gran esfuerzo del X.
Ayuntamiento y constituye una respuesta al compromiso de esta administraciéon con los
ciudadanos de Cabo San Luca. Cabe mencionar que durante este periodo, se invirtieron
$32,154,080 pesos, por concepto de construccién, mantenimiento y operacién de los sitios de
disposicién final de residuos sélidos. Con estas acciones se busca dar una solucién estructural y

de largo plazo en el manejo de la basura, particularmente en la delegacién de Cabo San Lucas.

Aseo Urbano.

Las tareas de recoleccién constituyen
la parte medular del sistema de aseo
urbano, teniendo como objetivo
preservar la salud publica por medio de
la recoleccién de los desechos en los
centros de generaciény el transporte al
sitio de disposicion final en forma
eficiente y al menor costo. Los
beneficios que acarrea una eficiente
recoleccién de basura en las areas

urbanas de San José del Cabo y Cabo
San Lucas asi como en el corredor turistico son multiples: se mejora la calidad de vida de los
ciudadanos; se da solucidn de largo plazo al programa de disposicién de la basura; se evitan los
conflictos por contaminacién ambiental y se propicia un mejoramiento de laimagen urbana.

Durante este periodo se recolectaron 111,312 toneladas de basura doméstica (incluyendo ramas
y cacharros) en el drea urbana de las delegaciones de Santiago, Miraflores, La Ribera, Cabo San
Lucasy San José del Cabo

El barrido mecanico y manual de la via publica; es otra fase del sistema de recoleccién de basuray
surge de la necesidad de mantener limpia y en condiciones estéticas las vias de intensa
circulacién vehicular y peatonal principalmente en el centro de las ciudades de San José del Cabo,
Cabo San Lucas y las delegaciones de Miraflores, Santiago y La Ribera. Las cuadrillas de barrido
manual y mecanico, realizaron la limpieza de 9,237.2 kildmetros de calles pavimentadas, en calles
de las ciudades las delegaciones antes referidas (incluyendo acciones de desazolve). En estas
acciones y servicios el municipio invirtié $3,727,515.48 pesos.
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Por una comunidad limpia, destino de todos.

Dentro de las actividades de saneamiento realiza
la Direccién General de Servicios Publicos, se
destacan las Campafias de Limpieza, las cuales ha
buscado involucrar a la poblacion con las
autoridad municipal, en acciones conjuntas de
limpieza y saneamiento en las diferentes
colonias de la cabecera municipal, Cabo San
Lucas y las Delegaciones Municipales de la zona
norte; para el complimiento de esta actividad e
hemos buscando la participacion permanente de
la comunidad y fomentado la participacion activa
de los habitantes en las labores de mejoramiento
ambiental que todos merecemos. Se realizaron
159 campafias de limpieza en 67 colonias tanto
en la cabecera municipal como en la delegacion
de Cabo San Lucas, en las cuales se recolectaron
19,758 toneladas de ramas y cacharros, 6,310 m?
de escombro y se retiraron de la via publica 578
vehiculos chatarra; asi mismo, se realizaron

campafias de limpieza en las delegaciones y
subdelegaciones municipales de Miraflores, Santiago y la Ribera, dando atencién a la poblacion
de las mismas.

Como apoyo a estas campafias de limpieza, y con el fin de involucrar a la poblacién en la
mantencion y saneamiento de nuestras comunidades, en la zona urbana de San José del Cabo y
Cabo San Lucas, se realizaron actividades de inspeccién y vigilancia, las cuales arrojaron la
emision de 4,500 avisos de limpieza para el retiro de basura, ramas, vehiculos chatarra, grava y
arena, limpieza de lotes baldios, etc. Asi mismo se realizaron 25 actividades de educacién
ambiental en instituciones educativas del municipio en la que participaron alrededor de 12,000
estudiantes; el objeto de este programa es sensibilizar a los estudiantes en sus diferentes
niveles para abatir el problema de la basura.
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Manejo y operacion de maquinaria pesada.

10 DE LOS CABUS

ATUNTAMIEN

La operacién de maquinaria pesada, es sin duda una de las principales vértebras de la Direccion
General de Servicios Publicos; el municipio mantiene un programa constante de mantenimiento
rastreo de caminos rurales y calles en colonias populares. Con maquinaria pesada del municipio
se realizo mantenimiento y rehabilitacién de los camino rurales de todo el territorio municipal;
cabe sefialar que en el municipio contamos con aproximadamente 1,200 kilémetros de caminos
en la zona rural, sin embargo para mantener transitables estos caminos esta acciones se realizo
cuando menos tres veces al afio en cada camino.

Es también responsabilidad de esta drea el mantenimiento de los sitios de disposicién final de
desechos sdlidos en la Candelaria y Palo Escopeta, realizando actividades de compactacion y
confinamiento de basura doméstica, ramas, cacharros, asi como extraccién y traslado de tierra
para recubrimiento.

Aunado a lo anterior se trabaja en la conservacién de campos deportivos, y con el apoyo de pipas,
se da suministra y abastece de agua potable a escuelas publicas, a ranchos de las comunidades
rurales y un sin nimero de apoyos para beneficio directo la ciudadania. En este rubro se
realizaron las siguientes acciones: se rastraron 10,724 kildmetros de calles en colonias populares
y en la zona rural de San José del Cabo y las delegaciones de Cabo San Lucas, Miraflores y la
Ribera; particularmente esta accién ha sido de gran beneficio para los habitantes de las zonas
rurales para quienes los caminos en buen estado constituyen una necesidad primordial; por ello
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que el esfuerzo que realiza esta administracién en su beneficio es un pequefio acto de justicia
social. Mantenemos nuestro compromiso con los rancheros y ejidatarios de realizar
permanentemente esta importante accion. También se otorgaron los siguientes servicios a la
sociedad: 2,895 viajes con agua en pipas; 3,365 acarreos de tierra para cubierta de rellenos
sanitarios, asi como traslado de basura derivada de las campafias de limpieza, etc.; asi mismo se
operd maquinaria pesada en diferentes actividades, por un total de 11,307 horas con un costo de
$13,568,400.00 pesos.

Mantenemos iluminadas nuestras ciudades.

En este rubro, el objetivo prioritario es mantener en condiciones éptimas el sistema de
alumbrado publico, para lo cual se realizaron actividades como: |a instalacién de 400 lamparas;
reparacién de 2,054; instalacién de 14 postes; instalacién de reflectores, apoyos en 74 fiestas
tradicionales y diferentes eventos que se realizan en el municipio y reposicién de 57,852 metros
lineales de cable robado. Las acciones y servicio de alumbrados publico implicaron una inversion
$5,405,468.00 pesos. Hacemos un llamado a los vecinos de las colonias populares para que
cuiden y sean solidarios en el mantenimiento de buenas condiciones de este importante servicio;
juntos municipio y vecinos debemos cuidar estos servicios basicos, dado que constituye un factor
de seqguridad y tranquilidad social ademds de la imagen urbana que genera un buen servicio de
alumbrado publico.

Parques y Jardines.

A medida que el crecimiento demogrdfico va
marcando la pauta al ordenamiento urbano, siempre
sera una prioridad la creacién de dreas recreativas y
de entretencién pudblicas, mismas que finalmente
constituyen un reflejo de la identidad y cultura de
sus habitantes. Por ello en la presente
administracién se ha realizado un gran esfuerzo por
crear y mantener zonas recreativas que sirvan de
amortiguamiento a la congestién urbana que existe en las colonias populares de San José del
Cabo y Cabo San Lucas; incluso hemos impulsado fuertemente el programa de Rescate de
Espacios Publicos, en convenio con SEDESOL con la finalidad de mejorar y ampliar la estructura de
parques, jardines, dreas verdes y zonas recreativas.

Es una responsabilidad del Ayuntamiento las tareas de mantenimiento y reforestacion de
parques, areas verdes y el mantenimiento de panteones; para lo cual se han realizado actividades
como: poda de drboles, deshierbe y limpieza de areas y parques publicos, apoyo en las campafias
de limpieza, riego de plantas en parques, jardines y camellones, viajes de agua, asi como la pinta
de bardas y arreglo de accesos, andadores y fachadas; acciones y obras en las que se invirtieron
$9,667,463.57 pesos.
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Eventos Especiales.

Hemos otorgado apoyo en la organizacion y montaje de toda clase de eventos municipales, asi
como se ha brindado apoyo a eventos especiales de diversas instituciones sociales y
comunitarias. Durante este segundo periodo de administracién, se instalaron 150 templetes,
1,124 carpas, 110 mamparas rotuladas, 9,150 sillas, 31 presidiums, 163 instalaciones de equipo
de sonido y se pintaron bardas y muros, asi como trabajos de herreria entre otros, todo ello como
apoyo a diversos eventos en todo el territorio municipal.

Rastros Municipales.

Dentro de las actividades que realiza la Direcciéon General de Servicios Publicos, esta también Ia
operacion de los rastros municipales. En estas instalaciones se realiza el sacrificio de animales
destinados al consumo humano, aplicandose las normas de sanidad adecuadas. Durante este
periodo, se sacrificaron 3,605 de animales entre vacunos, porcinos y caprinos, lo anterior en los
rastros de San José del Cabo, Cabo San Lucasy la delegacién municipal de Miraflores.

Cabe hacer notar que durante el presente afio la Administraciéon del X Ayuntamiento erogé
$67,911,307.05 pesos en acciones, obras y servicios relacionados con servicios publicos para
atencion de la comunidad. Estos recursos corresponden exclusivamente a recursos propios; siala
cantidad antes referida se le agregan los $11,746,600.42 pesos aplicado por el programa
HABITAT en camiones recolectores, entonces la inversidn en servicios publicos en general
durante este periodo fue de $79, 657,907.47 pesos, lo que implica una inversién $466 pesos por
habitante en este rubro durante el presente afio de gestién.

El rdpido incremento en el desarrollo econédmico en Los Cabos, favorecié un crecimiento igual de
dindmico del sector de la construccién y de la oferta de bienes inmuebles, tanto para oferta hacia
el turismo como para atencion de las demandas sociales de la poblacién que llegé al municipio en
busca de empleo. Estas circunstancias, han obligado al municipio a establecer un férreo control y
regulacion del crecimiento y desarrollo urbano de las areas urbanas en el municipio,
particularmente en San José del Cabo, Cabo San Lucas, Corredor Turistico y ultimamente en la
zona de Cabo del Este.

Para atender la problematica en esta materia y encontrar las mejores soluciones, hemos
promovido la concertacion y el didlogo como medio para encontrar una adecuada solucién o la
mas equitativa; prueba de ello es que la Coordinaciéon de Desarrollo Urbano, participé en Ia
organizacion y desarrollo de las siguientes comisiones:

¢ Comision Consultiva de Desarrollo Urbano del Municipio de Los Cabos, 4 reuniones

¢ (Comité Técnico de la Comisién Consultiva de Desarrollo Urbano del Municipio de Los
Cabos, 6 reuniones
¢ (Consejo Consultivo de Planeacién del IMPLAN Los Cabos, 5 reuniones.
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e Juntade Gobierno del IMPLAN Los Cabos, 8 reuniones.

Los acuerdos adoptados, han sido plenamente respetados por el H. X Ayuntamiento de Los
Cabos y ratifican que es una politica del municipio, el reunirse y obtener consensos con los
principales grupos representativos de la sociedad cabefia, respecto de asuntos de caracter
urbano que coadyuvan al desarrollo armdnico del destino.

La Coordinacién de Desarrollo Urbano, como parte de sus funciones, representa la parte ejecutiva
de la Comisién Consultiva de Desarrollo Urbano y su Comité Técnico, respecto de asuntos de
caracter urbanistico que es de interés social su resolucién. De igual forma tiene a su cargo la
organizacion y seqguimiento de las reuniones del Instituto Municipal de Planeacién de Los Cabos,
a partir de la conformacién de la Junta de Gobierno y el Consejo Consultivo de Planeacién. En el
marco de estas acciones ese emitid la convocatoria, a nivel nacional para la eleccién del Director
General del Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN), para lo cual se recibieron 72 propuestas.
En un proceso transparente, recientemente el H. Cabildo del X Ayuntamiento de Los Cabos, tuvo
a bien elegir al nuevo Director General de este organismo, por lo cual el proceso de planeacién y
desarrollo urbano en Los Cabos estard supervisado y proyectado por este organismo, que serala
instancia especializada, paralela a la administracién, que se encargara de disefiar los planes,
programas y proyectos que en materia urbana se van a llevar a cabo en el futuro en Los Cabos.
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Por medio de la Coordinacién Municipal de Planeacidn, se recibieron y se emitié el dictamen de
75 areas de donacién, mismas que se enviaron a la Sindicatura para su aprobacién en su caso y
solicitud de escrituracién del Area de Donacién a favor del municipio. También dio su opinién
respecto a Permutas, Opiniones Técnicas de Accesos y Calles, Derechos de Preferencia, Entrega-
Recepcién de Fraccionamientos y Permisos de Promocién y Venta; estas acciones se realizaron
en539,143.833m* de territorio.

La Direccién Municipal de Planeacién Urbana tiene como funcién gestionar que el desarrollo
urbano y ecoldgico integral y sustentable en el Municipio de Los Cabos, se desarrolle de manera
equilibrada y ordenada, por medio de acciones y programas encaminados a alcanzar el nivel de
bienestar ecoldgico y urbano establecido previamente en el Plan Desarrollo Municipal 2008-
2011. En el marco de estas acciones se ingresaron 1,043 tramites, de los cuales fueron
aceptados 558, generando ingresos a las arcas municipales por $649,112.90 pesos durante este
afio de gestidn. Los tramites de Uso de Suelo han sido lo mas requeridos, sin embargo los de Uso
de Suelo-Supervisién Técnica son los tramites que generaron el mayor volumen de ingresos al
municipio ($260,266.00 pesos).

Uno de los problemas mads sentido de Los Cabos es la falta de reservas territoriales capaces de
absorber el crecimiento urbano. Esta administracién esta consciente de que se ha motivado la
inversién inmobiliaria (en todos sus tipos) pero no se esta solucionando el problema de falta de
terreno para la vivienda, particularmente la de interés social. Actualmente se estd analizando la
solicitud de nuevas reservas territoriales como una manera enfrentar este problema, sin que ello
implique afectar los derechos de propiedad ni impactar negativamente en las inversiones
inmobiliarias. También no se ha dejado de tomar en cuenta que la vivienda de interés social
constituye una grave carencia para muchas familias de Los Cabos, por ello continuaremos
realizando, en el marco de la ley todas las gestiones, tramites y negociaciones que sean
necesarias para ayudar a solucionar este problema, que demerita la calidad de vida de muchos
cabefios y que constituye -efectivamente- un problema de justicia social.

Planeacién Urbana: Clasificacion e Ingresos por Tramites

. No. de tramites || Total

Tramite .
entregados ingreso

Uso de Suelo 194 $147,214.00
Supervisién Técnica 50 $ 84,528.00
Uso de Suelo-Sup. Técnica 117 $290,266.00
Cabio de Régimen 45 $86,487.40
Relotificacion 14 $6,769.00
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Subdivisién 102 S 20,302.50
Fusién 32 $ 11,195.00
Lotificacién 4 S 2,351.00

Imagen Urbana.

El cuidado y atencién de laimagen urbana del Municipio es una responsabilidad compartida entre
diferentes instancias y la poblacién de Los Cabos. En este sequndo afio de actividades, se realizo
una intensa gestidn para promover y llevar adelante acciones, obras y eventos tendientes a
fomentar una activa participacién de la poblacién en el mejoramiento de la apariencia de las
dreas urbanas del municipio, tanto por medio de recorridos de limpieza de anuncios en la via
publica, notificaciones a establecimientos que violan el Reglamento de Imagen Urbana (el cual
estd en proceso de mejoramiento para su mejor aplicacién), a la par que se estd integrando un
manual de operacién del referido reglamento. En el marco del cuidado de laimagen urbana de las
vias y zonas publicas, se gestionaron y analizaron 29 solicitudes, de las cuales se autorizaron 124
lo que generd ingresos por $19,867.04 pesos. En materia de anuncios publicos se realizaron 110
notificaciones, se retiraron 150 anuncios de la via publica y se clausuraron 3.

Gracias a la participaciéon de la sociedad, la iniciativa privada y el gobierno municipal, se
implementaron los siguientes programas:
e “Tu Pintas Yo Pinto": en convenio con el “Grupo Pueblo Bonito" y con el apoyo del “Comité

Anti-Graffiti' continud operando la brigada de borrado de graffiti en toda la zona centro
de Cabo San Lucas y corredor turistico. La pintura para esta actividad fue donada por la
iniciativa privada y el municipio; en total, se realizaron 5 campafias en el marco de este
programa, abarcando espacios publicos como: puentes del Corredor Turistico, Escuelas,
bardas y fachadas de casas y locales comerciales. Bajo el mismo programa se estd
convocando y organizando a 50 jévenes para formar la Asociacién de Muralistas Urbanos
de Los Cabos, con el fin de canalizar y fomentar sus inquietudes artisticas.

e “Limpiando Tu Imagen”: aunado a la mejora visual del ambiente urbano, se realizaron
jornadas de limpieza y borrado de graffiti en areas y vias publicas en colonias y las
principales calles de San José del Cabo y Cabo San Lucas. Esta actividad se llevo a cabo en
coordinacidn con otras dependencias municipales y con los comités de las colonias donde
se aplicé, todo ello con el objetivo de mantener limpio el entorno urbano local, que es una
funcién trascendente en la imagen de Los Cabos, particularmente ante el turismo. El
programa “Limpiando Tu Imagen”, dio como resultado la deteccién y retiro de la via
publica de anuncios que no cumplian con los lineamientos del reglamento de Imagen
Urbana.
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Licencias de Construccion.

Como parte de la regulacién y ordenamiento del desarrollo urbano y de la construccién de todo
tipo en el municipio de Los Cabos, los tramites y expedicién de licencias de construccién y
diligencias relacionadas, se realizan con base en la Ley de Hacienda para el Municipio de Los
Cabos, Baja California Sur. En total durante el periodo que se informa se autorizaron 523
licencias de construcciéon; el 49% (256) en San José del Cabo; 44% (230) en Cabo San Lucas y
7.1% (37) enlaRibera.

Licencias de Construccién Autorizadas por Delegacioén.

Clasificacion SJC CSL L? Total
Ribera

Habitacional (Casas, Ampliaciones Etc.) 152 143 23 318
Comercial (Oficinas, Restaurantes, Locales, etc.) 27 27 3 57
Fraccionamientos (Casas Habitacién) 1 0 0 1
Hoteles (Licencias Otorgadas) 3 5 0 8
Urbanizacién (Terracerias, Vialidades) 12 4 0 16
Otros (Bardas, Cocheras, Muros, etc.) 61 51 11 123
Total 256 230 37 523

Distribucion Porcentual de las Licencias
de Construccion Autorizadas por Tipo.
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El rubro para el cual se autorizaron mas licencias de construccién es el habitacional con el 61%,
seqguido otras construcciones con 23% vy licencias para construcciones dedicadas al comercio
11%. Por ingresos, el 50.3% del total se obtuvo en San José del Cabo, el 47.3% en Cabo San
Lucas y el 2.4% en La Ribera. Estas licencias reflejan que la inversién privada en bienes
inmuebles y construcciones en general en el municipio de Los Cabos, alcanzé un monto de $
2,680,053,276.87 pesos en el afio 2009 en el municipio de Los Cabos; de este total
$1,348,606,100.84 se invirtieron en el drea de San José del Cabo; $1,268,540,324.60 en Cabo
San Lucasy $62,906,851.43 en La Ribera.

Ingresos Municipales por Licencias de construccién en Inmuebles y Urbanismo

Clasificacion San José Del Cabo San Lucas | LaRibera
Cabo

Habitacional $7.187,742.00 $3,317,805.89 $478,363.77

Comercial $479,203.13 $7,204,964.71 $21,061.12

Fraccionamientos $80,246.39 - -

Hoteles $2,591,158.38 $159,669.77 -

Urbanizacién $708,417.86 $105,750.99 -

Otros $1,221,548.55 $755,771.40 $73,027.44

Total f12,268,316.3 §11,543,952.7 $572,452.33

Cabe destacar que, a nivel municipal, los montos recaudados por concepto de licencias de
construcciéon en 2009 fueron de $24,384,731.40 pesos, cifra que representa una caida de un
59.2% respecto de 2008, afio en el que los ingresos por este concepto alcanzaron un monto de
$59,800,627.00 pesos. Estas cifras son un claro ejemplo de la magnitud de la crisis que afect6 -y
prevalece- en el sector de la construccién en Los Cabos y las consecuencias que esta situacion ha
estado generando en otras actividades econdmicas relacionadas directamente con este sector
como lo es el comercio, los servicios y obviamente el empleo.
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El medio ambiente constituye una prlorldad para las politicas publicas que se estan

que se han impulsado una serie de acciones
dirigidas tanto a conservar la riqueza
ambiental, como también promover su cuidado
y uso racional. Las condiciones naturales del
Municipio: mar, desierto, playa y clima,
constituyen la base que ha generado las
principales ventajas competitivas de Los Cabos
como destino turistico, por lo que es necesario
fomentar y conservar las riquezas naturales del
Municipio.

En esta materia, se estan ejecutando politicas sustentables de desarrollo urbano y ecologia que
se orientan a la promocién, crecimiento y desarrollo del Municipio, a través de la planeacién,
gestién, control urbanistico y la vigilancia de la preservaciéon del equilibrio ecolégico y la
proteccién al medio ambiente. Entre las funciones especificas que le competen a la Direccién
Municipal de Ecologia, estd el impulsar y orientar las
acciones y politicas publicas de preservacion de los espacios
y recursos naturales nativos del municipio. En este marco se
ha continuado con el proceso de elaboracién del Plan de
Ordenamiento Ecoldgico Local del Municipio de Los Cabos
(POEL-MLC), con el cual se pretende promover Ia
participacién ciudadana en los temas la conservacién de
nuestra riqueza natural.

En materia de ecologia y medio ambiente, se ha buscado
promover la participacién y coordinacion entre la ciudadania
y las instancias Federales, Estatales y Municipales; en este
marco se llevaron a cabo diversos cursos, talleres y eventos
invitando a la cooperacién en el Programa Municipio Limpio,
instrumentado por PROFEPA del Gobierno Federal cuyo
objetivo es obtener la Certificacién Ambiental en diferentes
rubros y contar con el reconocimiento a nivel nacional de un

Sy Ly Sy e
- "

Municipio limpio.

Dado que el tema ambiental involucra a los tres 6rdenes de gobierno (ademas de la sociedad) se
firmaron con la Secretaria de Medio Ambiente y los Recursos Naturales (SEMARNAT), por
conducto de la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA)y el H. Ayuntamiento
de Los Cabos 10 convenios de Concertacién y Planes de Accién de las Auditorias Ambientales
practicadas a las instalaciones del Municipio de Los Cabos, los cuales fueron validados en Octubre
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de 20089. Los principales rubros auditados tanto para Cabo San Lucas como para San José del Cabo
fueron:

¢ Manejo Integral de Residuos

e Infraestructurade Rastros

e Infraestructura Urbana: Alumbrado Publico, Pavimentacién y Mantenimiento de caminos
y calles.

e Infraestructura Urbana: Talleres de Mantenimiento y Transporte e Instalaciones
Administrativas.

¢ Organismo Operador Municipal del Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento.

De comun acuerdo con la Direccién General de Servicios Publicos y el Organismo Operador del
Sistema de Agua Potable Alcantarillado y Saneamiento de Los Cabos, la Direccién Municipal de
Ecologia, se plantea como objetivo que en un plazo de dos afios el Ayuntamiento de Los Cabos
pueda obtener la Certificacién Ambiental como Municipio Limpio en los 10 rubros que son
auditados para ello. Sin embargo se requiere de esfuerzos conjuntos, de autoridades y
ciudadanos para alcanzar tal fin, por ello sequiremos fomentando e impulsando la culturay
educacion ambiental en los habitantes del municipio por medio de Ila instrumentacién de los
siguientes programas:

1. Programas de Interpretacion Ambiental: mediante este programa de se planea orientary
educar a la poblacién respecto de los temas ambientales, por medio de acciones
concretas en que se vea involucrado el manejo de recursos naturales. Asi mismo busca
fomentar la proteccién y sensibilizar la preservacién de las dreas naturales protegidas,
que son la expresién legal para la conservacién de sitios estratégicos de la biosfera de
importancialocal.

2. Taller “Senderos interpretativos”: este taller fue impartido en el “Rancho Ecoldgico Sol de
Mayo”, y estuvo dirigido a estudiantes de educacién Superior y Media Superior; ofrecié
una introduccién general a la interpretacién ambiental utilizada como herramienta en el
turismo, la educacidn, el manejo de las areas protegidas y en general, la conservacién de
los recursos naturales y culturales de Los Cabos. Durante el taller, se estudiaron y
evaluaron los fundamentos, conceptos, supuestos y objetivos bdsicos de la
interpretaciéon ambiental, especificamente los aplicados al contexto de la zona objeto de
estudio.

3. Taller “Principios y Valores para la Sustentabilidad la Carta de la Tierra para Nifios”: este
taller es desarrollado en el Colegio Ugarte de San José del Cabo, por parte del
Secretariado Nacional en México para la Carta de la Tierra. Constituye un esfuerzo
dirigido a la reflexién interna sobre actitudes fundamentales y valores éticos que dirigen
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nuestros comportamientos, se pretende motivar un llamado a la accién, asi como generar
lineamientos hacia una forma sostenible de vida que pueda exhortar al compromiso, la
cooperaciény el cambio particularmente entre los nifios.

4. Festejo “Dia Mundial Del Medio Ambiente”: en el cual se llevaron a cabo diversas
actividades artisticas orientadas a la conservacién y sustentabilidad ambiental, asi como
a promover la conciencia ambiental, ya que mediante la ensefianza y el fortalecimiento
de los valores socio-culturales, puede promoverse un comportamiento positivo en todo
ambito particularmente hacia el medio ambiente.

5. Curso - Taller Sobre Manejo Adecuado de Residuos Sélidos, “México Limpio Escuela
Limpia”: su objetivo es generar en las comunidades escolares una actitud responsable en
el cuidado y conservacién del ambiente, al fomentar la separacién de la basura y
estimular el reciclamiento de los residuos sélidos, asi como difundir el impacto ambiental
y de salud que implica un manejo inadecuado de éstos. A la par que se difundié y fomenté
en las escuelas, la cultura de la separacién de residuos sélidos y las ventajas de la
reduccion, la reutilizacién y el reciclamiento de los mismos, asi como impulsar acciones
practicas que fortalezcan habitos y actitudes entre la poblacién escolar para disminuir la
generacion de residuos sélidos.

6. 37 Jornada de Servicio Social: actividad tendiente a favorecer que los jévenes de nivel
Bachillerato y Profesional en el area de San José del Cabo, se formen y desempefien como

promotores ambientales, participen en la coordinacién y sequimiento de actividades,

formando brigadas que apoyen las campafias de comunicacién y difusién ambiental
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dirigida hacia la comunidad, asi como las actividades de supervisién del manejo eficiente
de recursos naturales, la separacién de residuos sélidos y la reforestacién.

Programa de Comunicacién, Educacidn, Concientizacién y Participacién (CECOP) en el
Sistema Ripario y Cuenca del Estero de San José del Cabo: tiene por objeto plasmar, de
forma sencilla y practica, acciones y lineamientos por medio de un proceso participativo a
partir de conocimientos y saberes, impartidos por distintos actores sociales; la
informacién obtenida por la aplicacion de este programa se sintetizara en una
publicacién como parte de los compromisos de planeacién y socializacién del trabajo para
el aprovechamiento sustentable del Estero de San José. Este programa se esta
comenzando a desarrollar, se prevé que su implementacién completa se desarrolle entre
los afios 2010 a 2015.

“Lazos Inter Municipales por el Medio Ambiente”: la Educacién Ambiental ha adquirido
una gran importancia en nuestras sociedades, es por ello que la Reunién Técnica
contemplada en el Plan de Trabajo de la Direccién Municipal de Ecologia, ha generado
lazos entre Municipios de Baja California Sur. La finalidad de este programa es el
intercambio de experiencias y nexos en materia ambiental buscando las posibilidades de
articulacién entre los municipios y la educacién ambiental. Es asi como se fortaleci6 la
formacién y capacitacién de educadores ambientales para establecer y unificar
herramientas y capacitacién para favorecer conjuntamente la aplicacién de la Estrategia
Intermunicipal de Educacién Ambiental.

Tramites Realizados en Materia de Ecologia en Los Cabos

Concepto Cantidad
Autorizacién de Limpieza y deshierbe 70
Boletas de Infraccion 171
Boletas de Inspeccion 645
Autorizacién de Derribo de arboles 36
Visto bueno en materia ambiental 56
Resoluciones de dictamen técnico 232
Quejas ciudadanas recibidas: 293
Se dicté recomendacién 150
Procedimiento administrativo 108
Conciliacién de partes 17

No competen ala dependencia 18
Total 1,473




Los Cahos

destino de todos
—
\

De manera permanente, la actual administracién ha impulsado la aplicacién de los Programas
Federales y Estatales relacionados con la aplicacién de acciones de ordenamiento en materia
ambiental, proteccién al ambiente y preservacién de areas naturales.

Asimismo, para efectos que Los Cabos sea considerado un municipio que tiene una politica
publica de proteccién de la naturaleza y medio ambiente, se realizaron una serie de acciones
dentro de las cuales se destacan:

1. Antes de iniciar el proyecto de reingenieria del Zooldgico de Santiago, se realizaron una
serie de mejoras a las instalaciones del mismo para darle una nueva imagen y un mejor
confinamiento de las especies de fauna silvestre existentes en ese zooldgico;

2. Por medio de la colaboracién entre las Direcciones Generales de Servicios Publicos, Obras
Publicas, Secretaria General, la Direccién Municipal de Ecologia y la Delegacién de
Santiago, derivado de la Sesién Ordinaria Permanente de Cabildo nimero 28, celebrada
los dias 8 de Octubre y 5 de Noviembre de 2009, se aprobd el punto de acuerdo para
signar convenios para que el H. Ayuntamiento de Los Cabos pueda firmar convenios de
colaboracion con la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) y la
Comisién Nacional de Aéreas Naturales Protegidas (CONANP), respecto del “Proyecto de
Rehabilitacion y/o Construccion del Zooldgico de Santiago” (posteriormente denominado
Proyecto de Reingenieria del Zooldgico de Santiago). Con el objetivo de sufragar -
conjuntamente- las acciones de fomento, difusién y educacién ambiental que apoyen la
proteccién, conservacién, manejo y aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales en las dreas naturales protegidas y sitios y especies prioritarios ubicados en el
Municipio de Los Cabos; en este mismo sentido se generé la propuesta de Parque
Ecoldgico de Flora y Fauna Regional en Santiago. En el marco de este convenio, se
promueve la transformacién de la Reserva Ecoldgica Estatal Estero de San José del Cabo,
en “Reserva Ecoldgica Municipal” y la actualizacién de su plan de manejo, esto con el fin
de realizar acciones concretas de mayor envergadura y con un mayor ambito de accién
para el cuidado y la conservacion del Estero de San José del Cabo, a efecto de promover su
crecimiento, de manera controlada y ambientalmente equilibrada.

Las labores en materia de ecologia y medio ambiente son amplias, dias con dia se reciben
denuncias ciudadanas son analizadas y gestionadas, para encontrar una solucion a la
degradacion de distintos recursos naturales que se encuentran dentro del municipio Los Cabos.
En este mismo sentido se emitieron 253 dictamenes técnicos, principalmente referidos a:

% Car-wash1l;

% Procesamiento de alimentos 83;

% Lavanderias, 33;

% RPBI,Z2
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< Recoleccién de residuos, 32;
< Otros, 21.

Aprovechando la Distribucién de la Guia del Plan Estatal de Educacién Ambiental: elaborada por
SEMARNAT, se impulso una estrategia de movilizacién entre los interesados en el tema
ambiental en el municipio a fin de propiciar la modificacién de las actitudes, patrones de
consumo, principios, motivaciones, valores, comportamientos individuales y colectivos de la
sociedad sudcaliforniana hacia una adecuada valoracién del ambiente, principalmente en Los
Cabos. La distribucién d esta guia en Los Cabos, le permite al municipio generar instrumentos
para:

> Articular proyectos, programas y acciones de educacién, capacitacién y comunicacion

ambiental a desarrollar tanto por instituciones y organismos publicos como por
organizaciones sociales.

> Incorporar la dimensién ambiental en las politicas publicas y construir la plataforma para
los diferentes programas y proyectos de caracter estatal y municipal.

> Favorecer un uso mas eficiente de los recursos dedicados a estas acciones, evitando la
dispersion y duplicidad de esfuerzos y lograr mayor eficacia en los propdsitos buscados.

Programa de Proteccion a la Tortuga Marina.

Una de las lineas de accién sefialadas en el plan de Desarrollo Municipal en materia de cuidado y
respeto del medio ambiente establece especificamente “Gestionar la Creacién de la Coordinacion
para la Conservacién y Manejo de la Vida
Silvestre atreves la Coordinaciéon del
Programa de Proteccién de la Tortuga
Marina”. En este marco se ha realizado un
gran esfuerzo humano, econémico vy
material para mantener en operacion este
importante programa que esta relacionado
con una de las especies, que
histéricamente han tenido que ver con Los
Cabos, con la pesca y con las poblaciones
costeras del municipio.

Este programa que forma parte de un amplio programa encaminado a especificar y promover el
cuidado, manejo y conservacion de la vida silvestre en el Municipio, brinda servicios, a través de
diversos programas de proteccién y cuidado de las especies animales que se encuentran en la
zona geografica del Municipio.

Por intermedio del Centro de Investigacién y Proteccion de la Tortuga Marina “Campamento
Tortuguero Don Manuel Orantes”se promueve la participacion de especialistas y estudiantes en
el cuidado y atencién a esta especie endémica. En su seno, se desarrollan investigaciones que
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permiten conocer mas acerca de las caracteristicas bioldgicas de estos animales y las actividades
necesarias para su preservacion. Este programa fomenta la participaciéon de estudiantes que
deseen realizar investigaciones o simplemente como voluntarios. Se tiene planeado contar con
espacio adecuado para realizar actividades de educaciéon ambiental, especialmente cuando se
invita a los nifios a participar en la liberacién de las crias al mar, ademas que permitiria proyectar
videos y organizar conferencias. Este centro es la Unica institucion con infraestructura
especializada en su tipo a nivel estatal, ya que en el resto del estado no se cuenta con ningun tipo
de infraestructura gubernamental o privada en condiciones de promover la conservacién de la
tortuga marina a través de la investigacidn en campo. En este sentido, el H. Ayuntamiento de Los
Cabos estd realizando un gran esfuerzo por concluir el Centro de Investigacién y Proteccién de la
Tortuga Marina “Campamento Tortuguero Don Manuel Orantes”, mismo que a la fecha lleva un
avance del 65%.

Resultados Preliminares del Programa de Recorridos Nocturnos de Vigilancia en
Playas paralaProteccién de Tortugas Marinas y sus Nidos

Resultados Golfina Prietas Laud
Nidos 1,366 8 7
Huevos sembrados 140,456 596 427
C.Liberadas 104,320 466 61
C. Muertas 7,805 19 2
H. Inviables 28,280 105 93
No eclosionados (con embridn) 51 6 0

Un interesante programa desarrollado
por la Direccién Municipal de Ecologia es
el “Seguimiento via satélite del
desplazamiento de tortuga Golfina,
anidando en el Parque Nacional Cabo
Pulmo y zonas aledafias de Los Cabos;
este proyecto se inicia en el mes de
septiembre, cuando fueron capturadas 3
hembras en el Parque Marino de Cabo
Pulmo y zonas aledafias; se trataba de
tres hembras de la especie tortugas
golfinas después a su desove. Se les
instalé un transmisor marca Wildlife Computers, modelo SPOTS5, el cual fue programado con un
ciclo de 12 horas transmitiendo sequido por 48 horas pasivo, con la finalidad de realizar el
seguimiento de sus movimientos en el mar. Las tortugas fueron liberadas inmediatamente
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después de la instalacion del transmisor, y sus movimientos fueron monitoreados por el servicio
de ARGOS Satellite System. Como resultado final se obtuvieron mapas con los movimientos de
cada una de las tortugas marinas. El proyecto fue desarrollado con el apoyo de PROCODES-
CONANP y la alianza WWF-Telcel. La primera de las 3 tortugas del “Proyecto de Seguimiento Via

Nacional de Cabo Pulmo en la Playa Los Frailes. El acto se llevd a cabo ante miembros de la
comunidad y autoridades del H. X Ayuntamiento de Los Cabos, WWF, Direccién del Parque,
CONANP, Acuario de Veracruz y personal de las empresas Terramar y Baja Outback.

Actividades especificas realizadas en el marco del Programa proteccion de la Tortuga
Marina:
e Primer Festival de la Tortuga Marina en el Municipio de Los Cabos: a través de la

Coordinacién del Programa para Proteccién de la Tortuga Marina de la Dir. de Ecologia,
con el apoyo de la Coordinacion de Educacién Ambiental de Cabo San Lucas y La Direccién
Municipal de Cultura, llevaron a cabo diversos eventos bajo este contexto.

* Festival de la vida marina: con el objetivo de favorecer a la unificacién socio y cientifica
se realizé en el recinto del “Futuro Museo Marino” un festival a través del cual se
presentaron colecciones y exposiciones cientificas para acercar a los nifios, jévenes y
publico en general a las ciencias y a los recursos marinos de la entidad. Entre otras
actividades dentro del festival se fomentd la observacién del plancton, de sedimentos de
playas, de peces, asi como equipos que se utilizan en las investigaciones marinas. El
Festival contd con la participacion aproximada de 100 personas entre maestros, padres
de familia, jévenes e incluso pescadores.

e 5ta. Reunién de J6venes del Grupo Tortuguero: en el marco de la 12va. Reunién del Grupo
Tortuguero la cual, se llevo a cabo en la Ciudad de Loreto. Este evento que es organizado
por el H. X Ayuntamiento de Los Cabos, a través del Programa para Proteccién de la
Tortuga Marina de la Direccién de Ecologia, m
Promotora Cultural Estrella Azul y El Grupo
Tortuguero de las Californias con Ia
colaboracion de CONANP-Parque Marino
Nacional Bahia de Loreto, participaron 54
jovenes representando a 14 comunidades
pesqueras como: Buena Vista, Loreto,
Pescadero, Lépez Mateos, San José del Cabo,

Cabo San Lucas, Cabo Pulmo, Ensenada
Blanca, Ligti, El Barril, Guerrero Negro, Todos Santos y Mazatlan. En dicha reunién se
planteo como objetivo, contribuir a la educacién integral de la poblacién de jévenes entre
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10 y 13 afios de comunidades miembros del grupo tortuguero, mediante actividades y
dinamicas participativas que involucren el desarrollo de conocimientos, habilidades y
destrezas generandose productos culturalmente valiosos para la conservacion de
tortugas marinas presentes en la regién del Pacifico Mexicano.

¢ Involucramiento de la sociedad en la proteccién del Gallito Marino: ave la cual se
considera un patrimonio natural de la zona y que se encuentra en peligro de extincion. En
el mes de mayo principia la temporada de anidacién del gallito marino en la zona Los
Cabos. Como todos los afios los gallitos marinos se agrupan en colonias y regresan a las
mismas zonas para realizar sus cortejos, formar parejas y cuidar sus crias. EI H.
Ayuntamiento de Los Cabos con el apoyo de alumnos de la Secundaria Mijares, la
Asociacién Civil Coastkeeper y el invaluable apoyo del Hotel Presidente, levantaron un
cerco con el fin de proteger las zonas de anidacién de gallito marino y de tildillos, aves
marinas presentes en la zona. Con esto se espera que vehiculos, caballos e incluso la
gente eviten ingresar a estas areas y dafien a los gallitos los cuales se encuentran en
peligro de extincidn. Con la participacién activa de los jévenes de la Secundaria Mijares se
construyeron y pintaron letreros que posteriormente se instalaron alrededor de la zona
protegida, por otro lado el hotel presidente contribuird a través de su personal con

vigilancia en la zona.

e Taller para la Identificacién de Aves y Desarrollo de Guias de Identificacion: este taller se
organizé con el fin de proveer asuntos basicos de la ecologia y conservacion de aves,
ensefiar el uso correcto y cuidado de los binoculares y guias de campo y los criterios
basicos para la identificacién de aves. Contando con una asistencia de 16 personas a las
que se les otorgé un reconocimiento por su participacién. Como producto final del taller,
se publicé con el apoyo del
periédico “Tribuna de Los
Cabos” un triptico con
fotografias las 16 aves mas
relevantes de la zona.

e Festival de las Aves de Baja
California Sur: se impartieron
platicas y talleres

interactivos y otras
actividades relacionadas con el mundo de las aves como presentaciones artisticas. Por
medio de este evento, se dio a conocer la riqueza bioldgica y cultural del estado, tomando
como ejemplo las 400 especies de aves de Baja California Sur de las 1,100 que se
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reportan a nivel nacional. Se hizo difusién sobre temas bioldgicos y culturales en torno a
la ornitologia, con el propdsito de apoyar y generar iniciativas de conservacion. Durante
estos 3 dias de trabajo, se conté con la participacién de mas de 100 personas entre
maestros, ambientalistas, padres de familia, nifios y nifias, donde destacé el Grupo de
Scouts de san José del Cabo. Esta actividad concluy6é con la practica de campo
denominada “Ver Aves en el Estero de San José”.

Taller “Tejiendo por la Naturaleza de Widecast": dirigido a mujeres en comunidades
remotas y/o adultos mayores, en el cual se ensefia a reciclar bolsas de plastico
convirtiéndolas en materia prima para realizar bolsas tejidas. Los desechos sdlidos son
uno de los rubros mads importantes de la basura marina y especialmente los plasticos
representan una gran parte de estos desechos. Se sabe que a nivel global se consumen
entre 500 billones y un trillén de bolsas de plasticas por afio. Ademads, que segun la
Agencia de Proteccién al Ambiente (EPA) solo en los Estados Unidos se consumen
anualmente 380 billones de bolsas plasticas. Y menos del 1% es reciclado. Siendo este
tipo de desechos totalmente nocivo para la vida marina, es de interés ambiental
canalizar e involucrar a la sociedad en la eliminacién y procesamiento de ellos. La
Asociacion WIDECAST Costa Rica creé en el 2005 el Proyecto Tejiendo por la
Naturaleza cuya propuesta es reusar las bolsas plasticas para convertirlas en hilo
plastico con el que mujeres de comunidades locales por medio de la técnica del crochet
tejen bolsos. El Municipio de Los Cabos a través del Programa para Proteccion de la
Tortuga Marina de la Direccién Municipal y la Delegacién de la Ribera estan llevando a
cabo el taller de Tejiendo por la Naturaleza impartido por personal de WIDECAST, 15
personas de las comunidades de la Ribera, Frailes, Cabo Pulmo y San José del Cabo son
capacitados para elaborar bolsos artesanales a partir de bolsas plasticas. Dicho taller,
ademas de buscar unes mejoramiento en la calidad de vida las familias también ayuda a
atenuar el impacto del plastico sobre los ecosistemas y las especies marinas, a demas de
promover el saneamiento ambiental en Municipio.

ler Taller de Manejo y Conservacion de Tortugas Marinas de la Temporada 2009 en La
Ribera: como resultado de este taller quedaron organizadas cuadrillas de trabajo para
patrullar las playas del parque, con el objetivo de dar proteccién a la tortuga en la zona; se
destaca que si bien algunas comunidades no se encuentran dentro del parque quedaron
integradas en la Red para Protecciéon de la Tortuga Marina y trabajaran de manera
conjunta en las cuadrillas,
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El Plan de Desarrollo Municipal de Los Cabos 2008-2011, plantea como objetivo el tratar de
orientar el dinamismo y crecimiento de la actividad econdmica de Los Cabos hacia un “Modelo de
Desarrollo Econdmico Local’, mismo que a la fecha se ha convertido en el hilo conductor en el
disefio de politicas publicas a nivel internacional, nacional y estatal en materia de crecimiento
econémico y que -finalmente- tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de la poblacién de Ia
comunidad, asi como elevar la equidad social. Las estrategias de Desarrollo local tienden a ser las
mas viables en zonas como Los Cabos, de tal forma que el X Ayuntamiento de Los Cabos ha
aplicado en el periodo de su administraciéon politicas publicas orientadas a un “Modelo de
Desarrollo Local”, sustentado en un proceso de planeacién estratégica municipal que incorpora
las demandas sociales, econémicas, politicas y de sustentabilidad, presentadas por la comunidad
en el Plan de Desarrollo Municipal.

Entre las estrategias y lineamientos de politicas publicas que contempla el Plan de Desarrollo
Municipal, asi como lo establecido en el Estudio de Gran Visién 2025 para el Municipio de Los
Cabos, se destaca el Fomento al Desarrollo Econédmico Sostenible a través de la promocién de
empresas y proyectos productivos, asi como el impulso a las vocaciones productivas de nuestro
municipio.

Los elementos antes mencionados, se constituyeron en la justificacién y antecedentes
necesarios para la creacién de la “Direccién General de Fomento Econdmico y Turismo” como
dependencia municipal aprobada por el H. Cabildo en el mes de agosto de 2009. Cabe hacer notar
que aun cuando Los Cabos representan el principal polo de desarrollo del Estado de Baja
California Sur, el Ayuntamiento no contaba con una instancia que atendiera (en el ambito de la
competencia municipal), promoviera o fomentara el crecimiento y desarrollo econémico en el
municipio.

La Direccién General de Fomento Econdémico y Turismo, por acuerdo del H. Cabildo, es la instancia
responsable de impulsar, planear, gestionar, reqularizar y dar sequimiento al desarrollo de las
actividades econdémicas en las vocaciones que, por su ubicacién, recursos naturales,
infraestructura, etc., son propias del municipio de Los Cabos, tales como: turismo, comercio,
servicios, actividades agropecuarias y pesqueras y micro empresas. Asi mismo tiene como
objetivo, fomentar y promocionar las inversiones en el municipio, mediante la participacién de los
sectores productivos y sociales, con lo cual se contribuye a generar un desarrollo econémico
equilibrado y sustentable, reflejandose en la creacién de empleos, mayor y mejor distribucion del
ingreso, asi como el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién del Municipio.

Un compromiso que establecimos con la ciudadania y que resulta fundamental para contribuir al

bienestar de los cabefios, fue apoyar la realizacién de proyectos productivos que promuevan el
desarrollo y favorezcan las oportunidades econémicas, sobre todo de empleo y de éxito en la
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aperturay consolidacién de las micro y pequefias empresas; elementos que destacan como lineas
de accién prioritarias en nuestro Plan de Desarrollo Municipal. La administracién municipal esta
comprometida con esta funcién y por eso ha puesto especial énfasis en brindar todas las
condiciones posibles, para impulsar el crecimiento econdmico del municipio a través de la
promocién de programas y proyectos productivos.

Con mucha satisfaccién podemos afirmar que estamos generando resultados que, de forma
evidente, indican que vamos por el camino correcto pues el Municipio de Los Cabos estd
comenzando a fomentar el desarrollo econdmico, se estdan generando mejores condiciones para
la creacién de empleos y -sobretodo- se esta consolidando al municipio en el @mbito econdmico
del Estado de Baja California Sur.

Cabe destacar el apoyo que se ha otorgado al sector primario de la economia cabefia y sus

actividades, a fin de impulsar proyectos productivos y alternativas econémicas que contribuyan a

un desarrollo integral de la zona rural del Municipio. Entre las cuales se distinguen las siguientes:
> Mediante la formacién y puesta en operacién del proyecto “ldentificacién de las

vocaciones productivas del Municipio de Los Cabos”, fue posible realizar un diagndstico
de la zona para detectar posibles opciones de proyectos productivos para la zona rural del
Municipio, para lo cual se realizaron 15 talleres de planeacidn y evaluacién participativa
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de las ventajas competitivas de las delegaciones de: La Ribera, Santiago, Miraflores y
zonarural de Cabo San Lucas y San José del Cabo.

> Como resultado se identificaron las vocaciones productivas de estas localidades y se
formularon 65 proyectos productivos para beneficio de 195 personas.

También hemos dado un fuerte impulso a acciones y programas que favorecen el desarrollo
econémico sustentable de la zona rural del Municipio, entre las que destacan:

v En el marco del Programa “Fomento Ganadero para el mejoramiento Genético” se
invirtieron $2,646,000 que se destinaron a la compra de 44 sementales bovinos, 44
vaquillas de registro y 88 de ganado ovino y caprino todos ellos de registro, esto con el
objeto de apoyar a los productores para el mejoramiento de su ganado. En total se
beneficiaron 176 ganaderos de nuestro Municipio.

v' Se otorg6 también apoyo con el pago de fletes (50) a las Asociaciones Ganaderas de San
José del Cabo, Cabo San Lucas, Miraflores, La Ribera y Santiago por la cantidad de
$100,000.00 beneficiando a mas de 480 productores locales, con la finalidad de
enfrentar la temporada de sequia.

v" Con recursos propios del Gobierno Municipal, se dio apoyo a los productores del Sistema
Mango de las Delegaciones de Santiago y de San José del Cabo para la adquisicién de
insumos (fumigantes) que les ayude a combatir la plaga de FUMAGINA que afecté a las
plantas de mangos de dichas localidades, con lo cual se beneficiaron aproximadamente
120 productores de mango, con una inversién de $ 75,000.00 pesos.

v" Con recursos del Programa Federal del Ramo 33 para el sector Primario, se rehabilitaron
30 sistemas fotovoltaicos con una inversién de $ 410,611.00 y se beneficié a 150
personas de lazona rural de la Delegacién de Cabo San Lucas.

v' En el periodo de Octubre 2009-Marzo 2010, se conformaron 3 comités de proyectos para
la aplicacion de Recursos de “Programa Uso Sustentable de Recursos Naturales para la
Produccién Primaria”, del cual se obtuvo apoyo por un monto de $ 1,851,925.00 para la
realizacién de 46 obras destinadas a la conservacién y uso sustentable de suelo y agua
(COUSSA), entre los que se destaca: hilos o depésitos agua, bordos de terraceria, bordos
de mamposteria, cercados de exclusién vertederos de demasias, repastizacién de zacate
buffel, guarda ganados, ollas de agua entre otros. Estas obras se realizaron con mezcla
de recurso Federal, Estatal y Municipal y también de los productores, generando un
padrén de mas de 300 beneficiados de las comunidades de El Sauzal, La Candelaria, Los
Pozos, San Vicente de la Sierra y La Trinidad.

En total, durante el periodo que se informa, la inversién aplicada en la promocién y desarrollo del
sector Agropecuario de los Cabos fue de $ 5,083,536.00, tanto de recursos propios municipales
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como del financiamiento de proyectos en esquema de mezcla de recursos a proyectos
productivos entre SAGARPA, Gobierno Estatal y Municipal; en total, con estas inversiones se
beneficiaron 1,896 productores del sector rural de Los Cabos.

Asi mismo, con el objetivo de poder integrar el Sistema Integral de Ganaderia Municipal de Los
Cabos en el Estado de Baja California Sur, a partir de los beneficios que para el sector ganadero
generard la operacion del rastro TIF, se inicié a partir de Noviembre 2009 (con la colaboracién de
especialistas de SAGARPA) el proceso de Certificacién en Ranchos Ganaderos Orgdnicos de
nuestro Municipio.

Es importante mencionar que existe un especial interés de la administracién municipal por
fomentar las vocaciones productivas y actividades econémicas alternativas para la zona rural de
nuestro municipio, por tal motivo a partir de Septiembre de 2009 se ha llevado a cabo un proceso
de regularizacién de los organismos y agrupaciones que promueven, gestionan y dan
seguimiento a la problematicay los proyectos para el desarrollo rural del Municipio; con este fin, a
partir del mes de Septiembre se llevé a cabo la Instalacién del Subcomité de Pesca del Municipio
de Los Cabos, en donde participaron Instituciones Federales tales como: SAGARPA, Secretaria de
Marina, CRIP, CONAPESCA. Estatales: Secretaria de Pesca del Gobierno del Estado, UABCS,
CIBNOR, etc. y agentes representantes de cooperativas pesqueras, Sindicato de Pesca Deportiva,
etc.

Ademas en el mes de diciembre se llevo a cabo la instalacién del Consejo Municipal de Desarrollo
Rural Sustentable, el cual es un Organo Colegiado de participacién de los Productores y demas
agentes de la Sociedad Rural en la definicién de las prioridades regionales, la planeacién y
distribucién de recursos, destinados al apoyo de las inversiones y para el fomento del desarrollo
rural. Ademas para optimizar el funcionamiento del mismo, en la Sesién del Consejo fue aprobado
su Reglamento y en fechas recientes fue aprobado el Plan Municipal de Desarrollo Rural
Sustentable del Municipio.

Hemos asumido el compromiso es defender los intereses de los
pescadores de Los Cabos, asi como promover los apoyos y
beneficios otorgados por los programas instrumentados bajo Ia
coordinacién del municipio con instancias del Gobierno del
Estado. Derivado del constante crecimiento de la regién, los
pescadores riberefios requieren de proyectos integrales, que los
vinculen como nuevos empresarios en las actividades pesqueras
y deportivas de la zona. En particular se realizaron las siguientes
acciones en materia pesquera en el periodo que se informa:
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¢ Durante la presente administracion, nos hemos dado a la tarea de implementar una
accion dirigida a abatir los rezagos y los inadecuados niveles de organizacion y legalidad
que presentan pescadores, grupos Yy sociedades cooperativas riberefios,
proporcionandoles asesoria legal e incorporandolos con consultorias profesionales, para
que en base a sus perfiles y necesidades, se les elabore un proyecto de inversién
integral, mismo que, a su vez, les dard la oportunidad de ingresar en los programas
gubernamentales con una buena base de negociacién; de esa manera se esta
contribuyendo a mejorar su nivel de vida.

e Se realizaron mesas de trabajo en diversas comunidades para conocer las necesidades
del sector pesquero.

¢ Derivado del problema que ocasionan los residuos de la pesca, se estad trabajando
conjuntamente entre el H. X Ayuntamiento y la U.A.B.C.S. en la formulacién de un
proyecto piloto para el aprovechamiento de los subproductos (desperdicios) de la pesca
enlaregién.

e Seestadorientando a los pescadores, para que diversifiquen sus actividades productivas y
hagan un proceso de reconversidn, tomando en cuenta que muchas de las acciones hoy
en dia esta reguladas en lo que se refiere a la explotacidn de los ecosistemas marinos;
esto con el fin de que puedan desarrollar sus actividades de manera social, econémicay
ecoldgicamente rentables.

e Ante la apertura de las ventanillas de los programa de sustitucién de motores fuera de
borday activos productivos de la SAGARPA, se proporciond asesoria de integracion de 21
expedientes para la formulacién del mismo numero de proyectos para postular a los
programas: Sustitucién de Motores fuera de Borda para embarcaciéon pesqueras (16
proyectos) y Programa de Activos Productivos para reparacion de embarcaciones
pesqueras (5 proyectos). El monto estimado de inversidon en la gestion de estos
proyectos (aun sujetos a autorizacion) es de $ 3,240,551.20 e implica la conservacién de
42 empleos directos en este sector.
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Monto de Inversion gestionado en Proyectos de Pesca Riberefia

Empleos
Programa Monto Ge:erados
Sustitucién de Motores fuera de Borda $2,464,551.20 32
Activos Productivos $776,000.00 10
Total $3,240,551.20 42

Los Cabos hoy es un destino turistico reconocido mundialmente, que no requiere mas
presentacién que el observacidn de las bellezas naturales de su entorno y el aprovechamiento
que de ellas se puede hacer para la practica deportiva y recreativa, y para generar dinamismo
econdémico y generacidon de empleos. Por generaciones, el motor que sirvié de base para
impulsar a Los Cabos como destino turistico, ha sido la increible e incomparable riqueza de
especies marinas que recorren los mares de nuestra peninsula y que, por su diversidad y
abundancia, convierte al extremo sur de la peninsula en el acuario del mundo; por lo que uno de
los principales atractivos de Los Cabos como destino turistico es la pesca deportiva, situacién que
incluso ha catalogado a Los Cabos como “La capital del Mundo del Marlin y de Pesca Deportiva“. A
pesar de estas importantes ventajas competitivas en materia turistica, constituye una
preocupacion para el gobierno local, asi como para los empresarios turisticos y para los cabefios,
cuyo sustento depende de los servicios directos o indirectos de la pesca deportiva, la existencia
de una iniciativa de ley para que las especies reservadas a la pesca deportiva puedan ser
explotadas comercialmente, dado que esta actividad ya ha sufrido por la afectacién propiciada
por las practicas depredatorias de la pesca comercial.

El municipio y los sectores involucrados en la pesca deportiva, tenemos mucho interés en
conocer (antes de que se adopte una decisién al respecto) cual seria el impacto social y bioldgico
que tendria esta medida, no solo para Los Cabos sino para el Estado en su conjunto.

Desde el punto de vista econdémico, se debe tomar en cuenta que la pesca deportiva es una
actividad que genera una derrama de mil millones de délares al afio en Los Cabos (esto con base
en el estudio “Contribucién econdmica de la Pesca Deportiva en la Economia de Los Cabos”
elaborado por Southwick Associates y otras Consultorias); por lo que un probable impacto
negativo de esta iniciativa de ley, afectaria directamente los ingresos que genera esta actividad
para los tres niveles de gobierno, pero lo mds importante es que perturbaria la calidad de vida de
muchos prestadores de servicios turisticos y los ingresos de las empresas involucradas en esta
actividad. Por lo anterior, como X Ayuntamiento, tenemos una fuerte preocupacién por que la
modificacién de las condiciones juridicas que salvaguardan a las especies reservadas para ser
aprovechadas mediante la practica de la pesca deportiva, dentro de la franja de 50 millas nauticas
a partir de la costa, pondrd en peligro a toda la industria turistica de nuestra regién. Estamos
seguros que la modificacién de los articulos que reservan las especies a la pesca deportiva, no
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resolverdn de ninguna manera la inmensa crisis que vive la pesca nacional, ni tampoco disipardn
los problemas econdmicos de los pescadores, sin embargo, si pueden poner en franco riesgo el
desarrollo y consolidacién de nuestro destino turistico y, por lo tanto, de Baja California Sur. En
los Cabos y Baja California Sur sabemos que con la pesca “TODQO" y sin la pesca “NADA", asi de
sencillo.

Para fomentar la creacién de nuevos negocios y fortalecer las ya existentes se ha proporcionado
asesoria, orientacion y capacitacién a los emprendedores con potencial para la creacién y
apertura de micro, pequefias y medianas empresas.

Ha sido una tarea continuda y prioritaria en nuestra administracion, impulsar el desarrollo de las
actividades econémicas en nuestro Municipio, por medio de una estrategia de constante gestién
del Municipio ante las Instancias Federales y Estatales encargados de promover y financiar el
desarrollo econémico del pais; en el periodo que se informa, se llevaron a cabo diversas acciones
tendientes a fomentar el crecimiento econémico del Municipio, a través de la promocién de
programas estratégicos y proyectos especificos entre los que destacan:

Validacion del X Ayuntamiento de Los Cabos como organismo intermedio.

Con la finalidad estar en condiciones de cumplir las reglas de operacién del Fondo Pymes de la
Secretaria de Economia del Gobierno Federal, se elabord el proyecto y expediente técnico y se
hicieron las gestiones para que el H. X
Ayuntamiento de Los Cabos se convierta en
“Organismo Intermediario” y de esa manera
pueda acceder directamente a los recursos
~d ( financieros del Fondo Pymes para beneficio de
las Micro, Pequefias y Medianas empresas de
Los Cabos. Dado que la Secretaria de Economia
(2 través del Fondo Pymes), no otorga los
apoyos directamente a las empresas
beneficiadas, por cuanto el objetivo de este
programa consiste en apoyar al mayor nimero Pymes, mediante proyectos con gran impacto
Estatal, Regional o Sectorial, los recursos son dirigidos a un determinado nimero de empresas
registradas en un “Organismo Intermedio”. Con fecha 11 de Diciembre de 2009, el Municipio de
Los Cabos recibié la autorizacién de la Secretaria de Economia para operar como organismo
intermedio en la aplicacién del Fondo Pymes 2010. Cabe indicar que la primera actividad que
desarrollé el Municipio de Los Cabos como organismo intermedio, fue la implementacion del
programa de “Caravana de Emprendedores”,

Bt
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Programa Caravana de Emprendedores.

Durante los dias 15 y 16 de Enero del presente afio, se desarrollo en Los Cabos el programa
nacional denominado “Caravana del Emprendedor”, cuyo objetivo es “promover e impulsar el
espiritu emprendedor y la cultura empresarial para fomentar la creacién de un Semillero de
Empresas que ayuden a la generacién de mdas emprendedores y mds y mejores empleos”.

Con esta importante actividad, Ia
Administracién Municipal muestra que
trabajando con el compromiso de fijar una
nueva forma de aplicar politicas publicas para
generar beneficios y oportunidades para
todos, ya que es posible sumar el esfuerzo
conjunto de la Iniciativa Privada, los
Gobiernos Estatal, Federal y municipal, para
fomentar el desarrollo econdmico
sustentable; cabe hacer notar que el
programa de Caravana Nacional de
Emprendedores en Los Cabos, se organizé de manera conjunta entre la Secretaria de Economia
como parte del Gobierno Federal, el grupo “Emprendedores de Los Cabos” como parte de Ia
iniciativa privada y el H. X Ayuntamiento de Los Cabos. Cabe indicar que el programa fue de éxito
total tanto en organizacidn y logistica, lo que permitié se rompi6 el record nacional de asistentes,
lo cual supero los 6,000 participantes; este hecho implicé que la Secretaria de Economia otorgara
un reconocimiento a los organizadores de este evento, entre los cuales se encuentra esta
Administracion.

El evento “Caravana de Emprendedores” generd un potencial de 600 emprendedores mismos
que, a la fecha, estan siendo atendidos por parte en la Direccién de Vinculacién y Fomento
Empresarial, la cual estd realizando un diagnéstico, analisis situacional, etc. y atendiendo a las
emprendedores que se han acercado a esta Direccién con ideas de negocios o de crear su Micro o
Pequefia empresa.

Incubadora de Empresas.

Aun cuando Los Cabos es el municipio que mayor dinamismo econdmico registra en Baja
California Sur, no se contaba con ninguna incubadora de empresas, lo cual limitaba la capacidad
de atender con mejores resultados a los emprendedores del Municipio.

El programa “Incubadora de Negocios y desarrollo Empresarial para Micro, Pequefia y Mediana
Empresas del Municipio de Los Cabos”, surge como respuesta a la demanda de una parte de la
poblacién econémicamente activa, tales como jévenes y adultos emprendedores, Grupos de
Mujeres, Organizaciones sociales y Asociaciones de la Zona Rural del Municipio, por servicios
integrales de capacitacién, consultoria, promocidn y gestién econémica para la creacién de algun
tipo de empresa, ya que las Incubadoras de Empresas son un espacio en el que los
emprendedores pueden ubicarse y acceder a las herramientas, recursos y relaciones que se
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necesitan para crecer y desarrollar su capacidad de sobrevivir en un mercado altamente
competitivo como lo es el de Los Cabos.

Consciente de esta necesidad, el X. H. Ayuntamiento de Los Cabos impulsé la creacién del
Proyecto de Incubadora de Negocios del Municipio de Los Cabos, como una herramienta
fundamental disefiada para abrir espacios de negocios, en un ambiente que estimula la
creatividad, disciplina y la innovacién, logrando la interfase entre el trabajo, el conocimientoy la
consolidaciéon de la cultura emprendedora de los cabefios, llamese: universitarios, adultos
mayores, jovenes emprendedores, personas con capacidades diferentes y grupos de mujeres. La
actual Administraciéon concibe a la Incubadora de Negocios como un Sistema de Servicios y
Asesorias Profesionales, enfocados a apoyar personas que desean iniciar un negocio, que crea 'y
proporciona las condiciones propicias para el desarrollo de una Empresa o Proyecto de Empresa,
de tal manera, que se gesta, en tiempo y espacio, un proceso de elaboracién, técnica, econémica,
mercadoldgica y social en un marco de sustentabilidad, todo esto en el ambito del modelo de
desarrollo econémico local. A la fecha el proyecto ha cubierto todos los requisitos que marcan las
Reglas de Operacién del Fondo PYMES, por lo que esta en proceso de recibir la autorizacién para
iniciar operaciones.

Modelo de Jovenes Emprendedores.

Para buscar beneficios y oportunidades para todos los ciudadanos por igual, se aplico el
programa “Jévenes Emprendedores”, cuyo objetivo es inducir a los estudiantes de nivel superior
para que desarrollen su espiritu emprendedor con habilidades, actitudes y valores empresariales
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que le permitan concretar planes de negocios y proyectos de inversién que se constituyan en una
semilla de empresas; de manera que al término de sus estudios puedan incubar y disponer de
“Capital Semilla” para insertarse en el mercado laboral generando su propia micro o pequefia
empresa. Este programa surgié como continuacién de la Caravana de Emprendedores y maneja
diversos programas para el fomento de la econémica local.

Sistema de Indicadores de Estadisticos.

Uno los objetivos del Eje Rector Desarrollo Econémico Sustentable del PDM es el de Integrar un
Sistema de Indicadores Estadisticos de Informacién Oportuna con la finalidad de realizar
diagnésticos, identificar potencialidades y condiciones favorables para desarrollo econédmico
local. Para contribuir al logro de este objetivo esta Administracion, a través de la Direccién de
Fomento Econdémico y Turismo impulsé el proyecto denominado “Observatorio Urbano Local del
Municipio de Los Cabos”, mismo que serd integrado a la Red Nacional de Observatorios Locales de
la Secretaria de Desarrollo Social.

El Observatorio Urbano Local, es un programa que se encarga de seleccionar, recolectar, procesar
y aplicar indicadores y estadisticas para medir y dar seguimiento a las condiciones de desarrollo
econdmico sustentable y urbano de las ciudades involucradas, agentes locales, Instituciones de
Educacién Superior en este caso en el Municipio de Los Cabos. Este programa se realiz6 con el
apoyo del programa HABITAT 2009 y la Universidad Auténoma de Baja California Sur. La primera
tarea que llevé a cabo el Observatorio Urbano Local, fue elaborar los 42 indicadores estadisticos
que contiene un Observatorio con base en los criterios establecidos por SEDESOL y la ONU, en el
Marco del Convenio de la Agenda 21 de Naciones Unidas.

Como resultado de las politicas de promocion
econdmica implementadas, se alcanzé un ndmero
importante de proyectos productivos gestionados
para recibir financiamiento de diversas Instancias
Federales, Estatales y Municipales, con los cuales se
abre la posibilidad de generar nuevos empleos.

El objetivo es apoyar a personas fisicas y empresas nuevas o ya establecidas que, por su
condicién socioeconémica, no tenian acceso a otras fuentes de financiamiento por carecer de
garantias adecuadas, organizacion administrativa o informacién contable, asi como a grupos
conformados por entre dos a doce personas de escasos recursos o ingresos bajos, asociados en
cualquier figura legal y que desarrollen una actividad productiva y promuevan el empleo y el
desarrollo econémico de su localidad o colonia. El resultado que podemos informar de
Septiembre de 2009 Abril 2010 es el siguiente:Programa “Creando Empresarios Cabeiios”.
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Mediante asesoria personalizada se da atencién a la poblacién emprendedora que tiene Ia
posibilidad y el potencial de desarrollar su idea de negocio. Mediante platicas informaticas se les
orienta para determinar el perfil del proyecto de inversién a desarrollar, ademas se impartieron 5
cursos de capacitaciéon en temas relacionados con: finanzas para microempresas, organizacion

administrativa, formulacién de planes de negocios, entre otras.

Cabe sefialar que este programa es el primer filtro de atencién, para posteriormente
reorientarlos para definir con mayor precisién la factibilidad del negocio a emprender y
posteriormente asignarle el consultor certificado que desarrolle y gestione el proyecto
productivo. A la fecha se ha otorgado atencién a 680 emprendedores.

Programa “Proyectos Productivos para Microempresas de Mujeres en condiciones de
Pobreza”.
Este programa se cre6 y aplicé, Como una  smmssms s 0 RO TR
manera de ofrecer una alternativa o propiciar 1
un beneficio que mejorara la calidad de vida
de las mujeres de las colonias populares del
municipio y sus familias. Las acciones
realizadas en el marco de este programa son:
e Se otorgé atencién personalizada a

las mujeres emprendedoras de las
colonias El Zacatal, Vista Hermosa y
otras de San José del Cabo, asi como

Las Palmas, Mesa Colorada y El Caribe
de Cabo San Lucas, orientandolas en el desarrollo de sus ideas de negocios, perfiles de
inversién, etc.

¢ Durante los meses de Septiembre-Diciembre 2009, en el marco del Programa Habitat
2009, se impartid el curso “Creacién y Administracién de Micro y Pequefios Negocios”;
este curso tuvo una duracién de 160 horas y participaron 55 mujeres y se conté con la
colaboracién del sistema DIF de Los Cabos.

e Se cred en la estructura orgdnica de la Direccién General de Fomento Econdmico la
“Coordinacion de Proyectos productivos y Microempresas para mujeres”. Como resultado
de este programa se conformaron 17 grupos de trabajo, basicamente integrado por
mujeres que desarrollaron el mismo numero de proyectos de inversién, a los cuales se les
integré sus expedientes técnicos y se apoy6 su busqueda de financiamiento por FONAES
y “Opciones Productivas” de SEDESOL.
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Proyectos Productivos para Microempresas
de Mujeres en Condiciones de Pobreza

Proyecto Inversion LRSS

y Generados
FONAES $2,037,179.96 70
Opciones productivas | $872,500.00 47
Total $2,909,679.96 | 117

Con satisfaccién podemos informar que a la fecha se han gestionado y cubierto requisitos para 17
créditos destinados al financiamiento de proyectos de microempresas de mujeres en condiciones
de pobreza, por un total de $ 2,909,679.00 de los cuales el 70% ($ 2,037,179.00) corresponde al
programa de la Secretaria de Economia, en particular Fondo Nacional para Empresas Sociales y el
30% restante ($ 872,500.00) corresponde al Programa “Opciones Productivas” de SEDESOL.

Es importante destacar el beneficio social y econémico que significan estos proyectos
productivos, mismos que podran generan 117 nuevos empleos y permitird a las mujeres
beneficiadas apoyar a la economia familiar y mejorar su calidad de vida.

Programa “Proyectos Productivos Emprendedores de la Zona Rural”

Con la finalidad de impulsar proyectos productivos y alternativas econémicas que contribuyan a
un desarrollo integral de la Zona Rural del Municipio, se formularon y gestionaron 43 proyectos
productivos ante instancias de financiamiento de programas Federales, mismos que estan en
proceso de ser autorizados por una cantidad total de $ 4,955,234.00, de los cuales el 47.5% del
monto de financiamiento se ubica en la Delegacién de La Ribera, el 17% la Delegacién de
Santiago, el 23% en la Zona Rural de San José del Cabo y el 12.5% restante en la Delegacién de
Miraflores.

Con la aplicacién de estos créditos para proyectos productivos en la Zona Rural de nuestro
Municipio, contribuimos a la creacién de 157 nuevos empleos, mismos que generaran un efecto
multiplicador de las inversiones y derrama econémica para estas delegaciones de la Zona Rural
del Municipio.

Las opciones de financiamiento que se aplicaron fueron las siguientes:

FONAES - Secretaria de Economia: programa dirigido a personas fisicas y grupos constituidos en
cualquier figura legal, para la creaciéon de empresas sociales. Se gestionaran créditos para 32
proyectos productivos por un total de $ 3,257,234.00 pesos.
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.. Cantidad Empleos
Delegacion Monto
de proyectos generados

LaRibera 9 $1,450,000.00 38
Miraflores 6 $319,348.00 16

San José del Cabo 9 $837,886.00 26
Santiago 8 $650,000.00 29

TOTAL 23 $3,257,234.00 109

Microempresas-Secretaria de Economia: se gestionaron proyectos productivos por un monto de
inversién de $ 300,000.00 pesos en San José del Cabo.

Proyecto Financiados por la Secretaria de Economia

Cantidad De Empleos
Delegacion Proyectos Monto Generados
LaRibera 0 $0.00 0
Miraflores 0 $0.00 0
San José del Cabo 2 $300,000.00 6
Santiago 0 $0.00 0
Total 2 $300,000.00 6

Desarrollo Rural-SAGARPA: programa dirigido al fomento de actividades y proyectos productivos
y de servicios en la zona rural, aplica a personas fisicas o grupos legalmente establecidos, los
montos a financiar mediante este programa es de $900,000 pesos contemplando la creacién de
25 empleos para el desarrollo rural.

Proyectos Financiados por SAGARPA

.. Cantidad De Empleos
Delegacion Monto
Proyectos Generados

LaRibera 3 $900,000.00 25
Miraflores 0 $0.00 0

San José Del Cabo 0 $0.00 0

Santiago 0 $0.00 0

Total 3 $900,000.00 25
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PROMUSAG-Reforma Agraria: dirigida a mujeres de la zona rural que pertenezcan a ejidos y se
dediquen a una actividad primaria o de produccién, el total de créditos para proyectos
productivos es de $498,000 pesos mediante 6 proyectos productivos.

Proyectos financiados por PROMUSAG

Cantidad De Empleos
Delegacion Proyectos Monto Generados
LaRibera 0 $0.00
Miraflores 4 $298,000.00 11
San José Del Cabo 0 $0.00 0
Santiago 2 $200,000.00 6
Total 6 $498,000.00 17

Proyectos Productivos En Zonas Marginadas por Delegacién

PROYECTOS PRODUCTIVOS EN ZONAS MARGINADAS POR DELEGACION

124
11.51
114
10.51
104
9.51

LA RIBERA SAN JOSE MIRAFLORES SANTIAGO

Proyectos Productivos por
Programa

$3,257,234.00

583,500,000.00ﬁII

$3,000,000.00
$2,500,000.00
$2,000,000.00
$1,500,000.00
$1,000,000.00
$500,000.001
$0.004

@$900,000.00
[1$498 000.00

0$300,000.00

FONAES SAGARPA PROMUSAG SECRETARIA DE
ECONOMIA




Los Cahos

destino de todos
—
\

Los Cabos estd inserto en el mapa mundial de las grandes plazas turisticas y a nivel nacional -
junto con Cancun- son los principales destinos de turismo internacional del pais; es por ello que
este sector es el principal generador de empleos directos y tiene una gran incidencia en la
creacién de empleos indirectos. Dada las implicaciones que tiene, esta actividad econémica a
merecido especial atencion para esta administracion, motivo por el cual se han promovido
diversas actividades y acciones tendientes a fortalecer el destino turistico o a contribuir -
conjuntamente con la iniciativa privada- a la consolidacién de Los Cabos como destino turistico
de primera clase.

De todos es conocido que la grave crisis financiera que afecto a todo el mundo en particular a
Estados Unidos (como pais de origen de la mayor parte del turismo), aunado a los efectos
propiciados por la epidemia de Influenza (AHLN1) generaron una disminucién en los porcentajes
de ocupacién de hoteleria en Los Cabos con respecto al 2008; circunstancia que se tradujo en una
disminucién en el ritmo de crecimiento de este sector, situacién que acarreé -como
consecuencia- que la inversion en el sector se contrajera, generandose un efecto desfavorable
sobre el conjunto de la economia de los Cabos, particularmente en la disminucién del empleo.
Aun asi, el esfuerzo realizado por los empresarios, trabajadores y prestadores de servicios
turisticos permitié que Los Cabos siguiese trabajando en busca de tiempos mejores, los cuales ya
comenzaron a presentarse en los primeros meses del presente afio, por lo que cabe esperar que
Los Cabos vuelva a tener un ritmo de crecimiento si no mayor, por lo menos similar al
experimentado antes de las crisis del 2009. Como Ayuntamiento continuaremos realizando todas
las gestiones acciones y proyectos tendientes a favorecer el desarrollo de este sector, tan
importante parala economiay la sociedad de los Cabos.

Porcentaje de Ocupaciéon Hotelera en 2008 y 2009 en Los Cabos.
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Como parte del quehacer Municipal, se llevaron a cabo diversas acciones de co-participacion con
la Iniciativa Privada, Grupos de Servicio, Clubes, Asociaciones Civiles e Instituciones, en un
esfuerzo comdn por promover la imagen de nuestro destino. Entre otras actividades se
destacan:

e Participacién en foros de promocién tales como el primer Congreso China- México 2009

con agentes de viajes de Asia; participacion en el 342 Tianguis Turistico de Acapulco; la
Expo “Viajay Vuela” de Mexicana en la Ciudad de México; entre otras.

* Promocién de Los Cabos en medios de comunicacién: revistas como Planeta Surf, Viva
Aerobus (infligh magazine), WAW Magazine (para lectores de la zona sur, sureste y
noroeste de Estados Unidos), Oh"M Magazine, Turixmark y Dimensién Turistica (revista
especializada para agentes de viajes con mas de 50 mil ejemplares distribuidos en la
Republica Mexicana y el extranjero), Radio Férmula, Stereo 100, y periédicos como:
Reforma, Milenio, Ovaciones, El Economistay larevista Proceso entre muchas otras mas.

¢ La Direcciéon Municipal de Turismo ha promovido la vinculacién con las Instituciones
escolares y universitarias, y por medio del servicio social y practicas profesionales se ha
otorgando diversas formas atencién especializada al turismo a través del programa de
oficiales de informacién. Mediante este programa se aplicaron 2,000 encuestas para
determinar el perfil del turista, proyecto que permitié certificar la actividad turistica en la
Agenda Desde lo Local.

¢ (Como apoyo a las pequefias y medianas empresas de la zona norte, se aplicaron
encuestas para identificar sus areas de oportunidad y elaborar un catalogo de servicios a
promover; asi como también se brindé apoyo en materia de mercadotecnia y promocién a
prestadores de servicios turisticos, en coordinacién con el CECYT Santiago y la CONANP
en este proyecto denominado Sierra de La Laguna promoviendo un turismo sustentable.

La Direcciéon Municipal de Turismo fue participe de importantes eventos promotores del Turismo
y de concientizacién ciudadana, tales como la Campafia Anti Grafiti que reunié a mas de 300
personas en una de las playas mas tradicionales de Cabo San Lucas; de la misma forma convocé a
la Asociacion Civil Comité amigos de Cabo San
Lucas y en coordinacién con otras Direcciones
Municipales llevé a cabo la organizacién para el
arribo quintuple de cruceros, en donde por
primera vez en la historia del Puerto de Cabo San
Lucas, recibimos a mas de 5,000 turistas que
fueron atendidos en medio de un festival de
sabor y color y bajo un dispositivo de seguridad y
control por parte de las autoridades mismo que
agradecieron y reconocieron las autoridades
portuarias y los directivos de las lineas navieras que nos visitaron.
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El cine es, sin lugar a dudas, un incentivo que promovera la llegada de un mayor ndmero de
turistas en los meses subsecuentes con el International Film Festival para Noviembre del afio en
curso y en el que el Gobierno de Los Cabos estara participando de manera conjunta con el comité
organizador. Otros festivales como el de la 1ra muestra de cortometrajes “Los Cabos en corto
2009", atrajeron turistas nacionales que ademas disfrutaron de eventos que se llevaron a la par
con muestras de arte como lo fue la pasada Exposicién Fotogrdfica “Los Museos cerca de ti” en
coordinacion con la SECTUR y el Gobierno del Distrito Federal.

Son varios y muy diversos los atractivos turisticos que han posicionado a Los Cabos entre el gusto
de visitantes nacionales y extranjeros, uno de ellos es la gastronomia que es, y sequird siendo,
uno de los mayores incentivos para decidir por nuestro destino entre las multiples opciones a
nivel internacional, consientes de ello, el Gobierno de Los Cabos por invitacién y en Colaboracién
con la CANIRAC Delegacién Los Cabos, llevaron en conjunto uno de los eventos sin precedentes
en materia de gastronomia como lo fue “Sabor a Cabo”, el que logro reunir a mds de 2000
personas que degustaron de la gastronomia internacional que nos caracteriza asi como también
la consecucién del show “Enanitos Verdes” en una plataforma flotante en el mar de cortes,
logrando la suma de mas de $820,000.00 pesos donados a las Instituciones de Cruz Roja y
Bomberos de nuestra comunidad.

En el transcurso de esta Administracion, la Direccién Municipal de Turismo ha tenido como
prioridad el orientar, incentivar, fomentar y promover la actividad turistica, por ello se elaboré6 el
Reglamento Municipal de Turismo aprobado por el H. Cabildo y en el que especifica y explica la
creacion del Consejo Consultivo Municipal de Turismo encabezado por el Ejecutivo Municipal y el
cual estarad conformandose de manera oficial en los préximos meses.

Una de las mayores demandas de nuestros empresarios y publico en general, es el "Barémetro
Turistico”, documento mediante el cual se analiza e integra la informacién estadistica mas
trascendente de la actividad turistica de nuestro municipio. La informacién tiene como fuente de
informacién, importantes instituciones tales como la API de CSL, el Aeropuerto Internacional de
SJC, la Asociacion de Hoteles, la OCV; FONATUR, SECTUR Estatal y Federal, la Confederacién
Nacional Turistica de México, DATATUR, etc. De esta forma, otorgamos a la comunidad
empresarial (y a quienes asi lo requieran), una fuente de informacién de calidad que da certeza a
futuras inversiones y/o a lanzamientos de nuevas campafias de mercadotecnia, mostrando datos
exactos y puntuales sobre cada rubro que contempla la actividad y la oferta turistica de nuestro
Municipio.

Asimismo, las actividades del Museo de Historia Natural de Cabo San Lucas, adscrito a esta
Direccion Municipal de Turismo, reflejan un incremento significativo en el flujo de los visitantes:
en la gréfica adjunta se proyecta el resultado de las acciones de promocion de este museo y el
haber llevado a cabo el convenio con la agencia Tropical Tours y esta Direccidn, con el fin de que
los cruceristas nacionales y extranjeros conozcan la Historia de este Municipio.
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Numero de Visitantes en el Museo de Historia Natural de Cabo San Lucas entre

2006-2009
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Dentro de las actividades programadas de la Difusién Cultural del referido mueso, se ha tenido la
visita de 49 escuelas con un total de 3014 alumnos, 47 cruceros con un total de 1412 pasajeros,
7 Exposiciones Temporales de Pintores Locales; la Presentacidon de la Conferencia Magistral
"Historia Verdadera del México Profundo” y la Conferencia "ldentificacién de Aves de Los Cabos”,

entre otras.

Con la finalidad de identificar las variables socioeconémicas, demograficas, culturales, etc. del
turista en nuestro Municipio se elaboré el perfil del turista visitante que se obtuvo del resultado
de 1000 encuestas, 800 en inglés y 200 en espafiol, aplicadas en 3 principales dreas de Los
Cabos: Centro Histérico de San José del Cabo, Area de la Marina o Dérsena y el Centro turistico,

ambos de Cabo San Lucas.

Incremento de Visitantes

Estadistica de arribo de Cruceros

Ao 2008 vs 2009 | Pasajeros |No. De cruceros | Fondeados
2008 818,716 | 418 418
2009 667,319 | 288 288
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Estadistica de Pasajeros por Via Aérea.

Total

Internacionale
s comerciales
Charters
ternacionale
Nacional
comerciales
Charters
nacionales
Privados

Afio d
2008 941,572 73,128 446,982 19,662 1,486,627
2009 774,521 74,941 394,545 1,502 13,408 1,258,917

&
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Una de las caracteristicas de la actual Administracién Municipal ha sido la gestién permanente de
recursos en fuentes estatales y federales, para el financiamiento de obras de infraestructura,
programas sociales y actividades relacionadas con el mejoramiento de la calidad de vida de los
ciudadanos y que impacten directamente en el crecimiento de las zonas urbanas de rezago social
en el Municipio; en este sentido se ha hecho un gran esfuerzo de gestién fundamentalmente en
tres instancias el programa HABITAT, el programa de Rescate de Espacios Publicos y el Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (ramo 33).
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El esfuerzo de gestién y concertacién de acciones con instancias federales y estatales estd a
cargo de la Direccién Municipal de Programas e Inversiones, y fungen como intermediaria entre
los esfuerzos municipales y los demads niveles de gobierno para la ejecucién de programas
tendientes a mejorar las condiciones de vida de la poblacién. En ese tenor se encarga de
coordinar la planeacidn, ejecucién y rendimiento de cuentas de obras y acciones relativas al
desarrollo social y que cuentan con financiamiento federal y corresponsabilidad municipal. En lo
referente a obras se cumple con la normatividad aplicable, colabora en la coordinar los trabajos
de edificacion y construccion de proyectos variados, sobre todo relacionados con la
infraestructura de tipo social; mientras que en lo referente a acciones de indole social, se
instrumentan cursos y campafias con duracién cuyos objetivos pueden ir desde capacitar a la
poblacién hasta mejorar el entorno de las familias, entre otros.

El municipio de Los Cabos a recurrido a la buisqueda de apoyos federal en proyectos de indole
social como un mecanismo de respuesta rapida a la demanda de solicitudes de la poblacién de
escasos recurso, en el entendido que la utilizacién de fuentes de financiamiento federal implica
la corresponsabilidad del municipio en ese financiamiento, pero el resultado es plenamente
favorable al municipio y a la sociedad por cuanto se puede atender de manera mas eficiente y
oportuna tanto demandas de infraestructura social como acciones que implican o promueven la
participacion de la sociedad en el mejoramiento de sus condiciones de vida.

Bdsicamente el municipio ha gestionado el financiamiento de tres programas federales de
caracter social:

Programa Habitat.

Este Programa tiene como por objetivo enfrenta los desafios de la pobreza urbana mediante la
instrumentacién de acciones y obras que combinan, entre otros aspectos, el mejoramiento de la
infraestructura basica y el equipamiento de las zonas urbanas marginadas, asi como el desarrollo
comunitario y la ejecucion de acciones que favorecen la prestacién de servicios en esos mismos
ambitos, lineas todas que se ubican en un poligono determinado en funcién de los indices de
pobrezay rezago social.

Para el ejercicio 2009 programa HABITAT ejecuto directamente obras e impulso acciones de
indole social por 68.3 millones de pesos de los cuales el municipio aporto 34.1 millones;
enfocandose principalmente en obras de mejoramiento del entorno urbano tales como
alumbrado publico (20 en total) en el poligono comprendido por las colonias Mesa Colorada y Las
Palmas en Cabo San Lucas y Pablo L. Martinez, Guaymitas y El Zacatal en San José del Cabo.
También se ejecutaron obras de pavimentacién de la calle Segunda Avenida de la Colonia El
Arenal, la construccién del Centro de Desarrollo en la Colonia Los Cangrejos y la cancha de usos
multiples en la Colonia Vista Hermosa. Cabe sefialar que el resto del recurso para el ejercicio 2009
se ejecutd en acciones de desarrollo social como por ejemplo por medio se Sistema DIF se
impartieron cursos y talleres a mujeres de las colonias mesa colorada y El Zacatal; OOMSAPASLC
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que ejecutd obras y acciones diversas, asi como por la Sindicatura Municipal quien aprobd la
adquisicién camiones de basura.

Programa de Rescate de Espacios Publicos (REP 2009).

A través de convenios establecidos entre la Secretaria de Desarrollo Social y el X H.
Ayuntamiento de Los Cabos, se ha buscado dignificar dreas marginadas y espacios comunitarios,
incidiendo positivamente en aquellos problemas sociales que afectan la sequridad de las
comunidades urbanas. Mediante este programa se ha fomentado la proteccién, conservacién y
aprovechamiento de los espacios publicos y recreativos de Cabo San Lucas y San José del Cabo,
entendiendo como tal aquellas areas de servicios y uso comun tales como plazas, areas verdes,
parques, jardines, espacios deportivos y culturales, camellones y centros de ciudad. Con la
recuperacion de estos espacios para beneficio de la comunidad y la reorientacién de su uso, se
disminuye la vulnerabilidad de los sectores en pobreza urbana ante la exclusién social,
coadyuvando, a la vez, al mejoramiento de la calidad de vida mediante el fortalecimiento de la
seqguridad y la equidad social.

Para el afio que se informa mediante el REP 2009, invirti6é 9.4 millones de pesos de los cuales la
mitad correspondid a recursos municipales. En este rubro se destacan obras como la construccion
del parque integral Lomas del Rosarito, (incluye una cancha de futbol infantil con pasto artificial,
cerco perimetral, gradas, sanitarios, caseta de vigilancia y un parque con juegos infantiles para la
convivencia familiar). Asi mismo se ejecutaron obras en los parques Lomas del Sol (Acceso,
bancas y andadores), San Bernabé (Drenes y bancas para jugadores) y Ciclopista Santa Rosa
(Gradas de concreto) por un monto de $ 1,519, 595.60. La cantidad restante se aplicé en cursos y
talleres, segun lo estipulan las reglas de operacién del REP 2009, destacando cursos de deportes
y talleres como equidad y género, prevencion de alcoholismo, entre otros muchos mas.

Ramo 33 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAIS).

El ramo 33 se concibié como un mecanismo de apoyo a Municipios y Estados para desarrollar la
infraestructura social basica que se requiere como elemento indispensable para el desarrollo
social y humano. Bajo el principio que son los Municipios quienes mejor conocen las necesidades
de la poblacién en materia de infraestructura y que los gobiernos estatales estan en la mejor
posicién para llevar a cabo obras de beneficio municipal. este fondo opera de manera
descentralizada. Dicho fondo se aplica exclusivamente a obras en las siguientes categorias: Agua
potable: Alcantarillado: Drenaje y letrinas, Urbanizacién municipal, Electrificacién rural y de
colonias pobres, Infraestructura basica de salud, Infraestructura bdsica educativa, Mejoramiento
de vivienda, Caminos rurales e Infraestructura productiva rural. Cabe sefialar que al cierre del
ejercicio 2009 solo se ejercieron $ 6,506,060.00 quedando la diferencia de $ 4,280,292.00 a
reprogramarse para el ejercicio 2010.
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Inversion de Programas Federales en el Municipio de Los Cabos 2009

Aportaciones Total
Programa — _

Federal Municipal Aportaciones
HABITAT $ 34,159,732 00 $34,159,732.00 $ 68,319, 464.00

Prog. de Rescate de

. " $4,703,949.00 $4,703,949.00 $9,407,898.00
Espacios Publicos

RAMO 33 10, 786, 352.00 -- 510, 786, 352.00
Complemento municipal $7,256,602.25 b 7,256,602.25
Total $49,650,033.00 $46,120,283.25 $95,770,316.25

Inversiones con recursos propios municipales.

En el marco de los programas de financiamiento federal el municipio también debe aplicar
recursos propios fuera de estos programas o como apoyo externo o complemento al desarrollo de
obras o acciones con financiamiento federal, debido a dos razones: En primera instancia, se trata
de obras y acciones que, como ya se ha sefialado, significan una respuesta rdpida antes
demandas urgentes de la poblacién. Se refiere a la continuidad de contratos cuyos volimenes
extraordinarios, ampliaciones de obra y equipamientos, entre otros, hacen necesario invertir
recursos extras para poder consolidar o finiquitar la obra.

Durante 2009 por este concepto se invirtieron $ 7,256,602.25 destacandose los contratos
complementarios para la consolidacién de la ciclopista en la Colonia Santa Rosa, obra que fue
definida como velédromo para competencias nacionales por la calidad y acabados de la misma;
obras diversas de jardineria en San Bernabé, Lomas del Sol, Las Palmas, ademas de la palapa a
cuatro aguas en Miraflores y las remodelaciones de los CADI (Centro de Atencién para el
Desarrollo Infantil) de Santa Rosa y Vistahermosa, entre otros que totalizan la ejecucién de 20
contratos.

Perspectivas para 2010.

El municipio continuara gestionando recursos de caracter federal relacionados con el desarrollo
social para la ejecucion de obras y acciones que incidan en la mejora de las condiciones de vida de
la poblacién cabefia. Las perspectivas financiamiento social para el presente afio, se estimaron
en $112,851,897.00 fondo que si bien no resolverd todos los problemas de las distintas colonias
y comunidades, creemos que ayudara a enfrentar de manera directa la raiz de los mismos
creando infraestructura, mejorando instalaciones, dando capacitacién y aprendizajes
productivos a diferentes grupos.




Proyeccién de Inversiones Federales en Gasto Social para 2010 en el Municipio de
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Los Cabos
Aportacion Total
Programa = .
Federal Municipal Aportaciones
HABITAT b 44,892,657.00 $44,892,657.00 $89,785,314.00

Prog. de Rescate de

Espacios Publicos

»5,947,268.00

$5.,947,268.00

$11,894,536.00

RAMO 33

»11,172,047.00

0.00

»11,172,047.00

Total

$62,011,972.00

$50,839,925.00

$112,851,897.00
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disciplinay la responsabllldad en eI que
hacer municipal, son los valores
establecidos en el manejo de la
Administracién del X Ayuntamiento de
Los Cabos; valores que hemos
proyectado en la aplicacién de los
recursos publicos y el manejo de las
finanzas municipales. Con base en
estos valores, hemos buscando la
confianza y consenso en el uso y
destino de las contribuciones de los
ciudadanos al erario municipal. Los resultados obtenidos por la aplicacién de las acciones, obras
y proyectos que ha emprendido esta Administracion y que son objeto de este informe,
constituyen el principal sustento de la transparencia que ha caracterizado a esta administracién.

El recrudecimiento de la crisis econémica global en 20089, a lo cual se agrega la crisis generada por
la epidemia de influenza, fueron factores que afectaron directamente la parte estructural de la
economia de Los Cabos que es el turismo y que, junto con ello se perturbaron sectores
trascendentales para las finanzas municipales como lo son la construccién, el comercio y los
servicios. La critica situaciéon econémica del pais, del estado y de Los Cabos, nos obligé a adoptar
medidas precautorias de indole administrativa y financiera y a refrendar nuestra politica de
finanzas sanas y fiscalmente responsables.

Se tiene que destacar que las condiciones criticas de la economia y las finanzas no vislumbra
mejores condiciones para el presente afio, por lo que se adopto la estrategia de aprovechar la
oportunidad para analizar el comportamiento de los ingresos y egresos, orientando el esfuerzo
de la gestion hacia laidentificacién de acciones, obras y proyectos que no impliquen un esfuerzo
demasiado critico para el erario municipal, pero que - a su vez- nos permitan mantener un
adecuado nivel de recaudacion. Aun asi, los ingresos propios representaron el 60% del total para
el periodo, cuando en el primer periodo de gestidn los ingresos propios representaron 71.4% del
total recaudado.
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Durante este periodo nos dimos a la tarea de diagnosticar -mes con mes- el comportamiento real
de los ingresos y egresos, con la finalidad de contar con indicadores del comportamiento histérico
y presente, que permitieran la toma de decisiones oportunas y certeras, accién que permitié
mejorar la cobranza de cartera vencida, un mejoramiento en la supervisién e inspecciones fiscal,
la identificacién y reestructuracion de funciones, para incentivar el cumplimiento de las
obligaciones fiscales de los contribuyentes, asi como la puesta en marcha de nuevos servicios de
recaudacién de impuestos y derechos. Por el lado de los egresos, el referido diagndéstico permitioé
establecer las prioridades del gasto en materia de finanzas, dando prioridad a aquellas de
atencién a contribuyentes, al desarrollo de actividades, programas y acciones sustantivas como
lo es la Seqguridad Publica, Servicios Publicos, Obras Publicas y el Desarrollo Integral para la
Familia, asi como aquellas que en base a sus lineamientos y objetivos establecidos en el Plan de
Desarrollo Municipal lograron sus objetivos y requirieron recursos para continuar con su proceso
operativo.

Dada la intensidad de la crisis econémica que ha afectado el ingreso de los ciudadanos, el X.
Ayuntamiento establecié como politica no transformarse en una carga impositiva que afecte a
los que menos tienen, quebrantando aun mas su economia familiar, ni a aquellos cuya voluntad
de salir adelante los impulsé a realizar un mayor esfuerzo por mantener en operacién sus
pequefias y medianas empresas. Por ello, en una decision de politica tributaria no se
incrementaron las cargas impositivas, a diferencia de lo que hicieron otros Estados de Ila
Republica, en donde el Impuesto Predial aumentd hasta en un 15% (Estado de México) , o
municipios como Ledn y Guanajuato que incrementaron este impuesto y los servicios de agua
potable enun 5%.

La Tesoreria General evalud y reorientd la politica de ingresos, estableciendo una serie de
criterios y acciones, que permitieron determinar la cuantia y forma de captar recursos y que son:

Fortalecimiento y reestructuracion de las acciones de ejecucion fiscal e inspecciéon
fiscal y supervisores.

Se evaluaron los procesos y sistemas de fiscalizacién para resarcir los adeudos vencidos en pagos
de impuestos, derechos y productos. Esta evaluacién identificé que no existia un seguimiento y
control oportuno de estos créditos fiscales y del procedimiento administrativo que, por
reglamentacién, se implementa para hacer efectiva su recuperacién; asi como la falta de
capacitacién para garantizar la recaudacién via notificaciones. En colaboracién con la Direccién de
Asuntos Juridicos y Administrativos, se capacitd al personal en los temas del marco juridico que
establece el tipo de obligacién de pago, las bases de su determinacién, las formas de
incumplimiento y las sanciones que se generan; asi como las disposiciones que regulan el
procedimiento de cobro, sus incidencias, los medios de defensa del ciudadano, las infracciones y
sanciones, asi como las disposiciones administrativas que norman la operacién de la funcién
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(Cédigos Fiscales). Con lo anterior se alcanzaron resultados significativos, pues a partir la
implementacién del Médulo Unico de Requerimientos y el estricto sequimiento a las
notificaciones fiscales, se logro avanzar de un promedio de 585 a 1,200 notificaciones
mensuales; derivado de estas notificaciones fiscales, se logro ingresar la cantidad de

$7.100,241.00 pesos.

Otra de las acciones emprendidas en materia fiscal, fue la reactivacién ordenada y sistematica de
las areas de inspeccién fiscal, a través de las cuales se regularon los giros comerciales con
rezagos de ejercicios fiscales anteriores y se clasificé el padrén de giros comerciales, con la
distincién e identificacién de los negocios o comercios con actividades comerciales, industriales
o de prestacién de servicios (con o sin venta o consumo de bebidas alcohélicas) y de la via publica.
Importante es mencionar que las zonas que, por su naturaleza, se mantienen constante
supervisién son el centro de San José y el boulevard costero; asi como la darsena, el boulevard
marina y la zona centro de Cabo San Lucas, considerados como las de mayor atractivo turistico;
ello con la finalidad de mantener regularizado y en control estas areas que son las principales
generadoras de ingresos. Como resultado de estos trabajos se levantaron 327 actas de
inspeccién a negocios establecidos, 589 actas circunstanciadas de la via publica, 103 actas de
clausura y 137 citatorios para la regularizacién de su actividad. El importe de la recaudacién por
las infracciones y actas producto de estos operativos generd la cantidad de $452,720.00 pesos.

Con la finalidad de ingresar recursos cautivos, fue necesario reestructurar el esquema de trabajo
y operatividad de las areas de supervisidn que se encuentran dispersas en las diferentes oficinas
municipales, por lo anterior la Tesoreria General planed la operacién anual de supervisiones,
realizando una reingenieria en el proceso de supervisién desde la asignacion de la zona por
supervisor, la productividad diaria requerida, los procesos de notificacién del trabajo diario
realizado y el sequimiento de actas, notificaciones o citatorios realizados a los contribuyentes;
este esquema se orienta principalmente a las dreas de supervisién de la Direcciéon General de
Planeacién Urbanay Ecologia, Obras Publicas y Proteccidn Civil.

Promocion de la captacion.

Recientemente se concluyé el proceso de
actualizacién, regularizacion y
credencializacién del padrén de vendedores
ambulantes del Municipio de Los Cabos, el
cual quedo integrado por 698 ambulantes
distribuidos a lo largo del litoral de las playas
federales del municipio. Esta actividad
incluyd la modificacién del Reglamento de la
Actividad de Comercio y Oficios en las Vias y
Areas Publicas del Municipio de Los Cabos,
Baja California Sur, mismo que fue aprobado
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por el H. Cabildo.

La referida modificacion facilité la instalacion y puesta en funcionamiento del “Consejo Municipal
de Colaboracion para la Actividad del Comercio en las Vias Pudblicas del Municipio de Los Cabos,
Baja California Sur”, en el que participan representaciones de autoridades federales, estatales y
municipales asi como representantes del sector privado como la CANACO, CANIRAC, la Asociacién
de Hoteles de Los Cabos, ASUDESTICO y el Consejo Coordinador de Los Cabos; también tienen
representacion las organizaciones de vendedores ambulantes registradas en el Ayuntamiento,
asi como un representante del Comité de Participacion Ciudadana, cuando se trate de asuntos
comprendidos dentro de su jurisdiccion territorial. Este Consejo tiene como funcién opinary
recomendar acciones o medidas referentes a horarios, servicios permitidos para el comercioenla
via publica y zonas turisticas, opinar sobre controversias, etc. Todo ello en el marco de la
aplicacién del reglamento antes referido.

Los Cabos como importante destino turistico internacional debe otorgar seguridad a sus
visitantes, dado que las zonas de playa son las mas visitadas, se creé la figura de inspectores y
ejecutores para la zona federal maritimo terrestre, asignandoles facultades en base a la
normatividad vigente para la ejecucién de su trabajo; el objetivo de esta figura es la inspeccién
diaria de los vendedores ambulantes, para asequrar que estos tengan sus permisos de
operacién, que desarrollen su actividad dentro de la zona permitidas, asi mismo llevan a cabo la
revisién y notificacién diaria de las concesiones otorgadas a lo largo de la litoral, verificando que
la contribucién por el derecho de concesién se realice de forma oportuna, facilitando la
regularizar a los concesionarios omisos. Esta accidn garantiza el cumplimiento del Convenio de
Colaboracién Administrativa en Materia Fiscal Federal, para la asuncién de las funciones
operativas de administracién del derecho por concepto de uso, goce o aprovechamientos de la
zona federal maritimo terrestre.

Estimulos a contribuyentes.

e H. X AYUNTAMIENTO DE LOS CABOS, B. C. S.
rd ToeStue St cond ‘28 |3 presente administracion, consciente de
e, - las dificultades econdmicas que afectan
directa o indirectamente el ingreso de los
PREDIAL ciudadanos, por ello tras decidir no
CLAVECATASTIAL DEL PREDIO: = incrementar las cargas impositivas del
Municipio a los ciudadanos y de fortalecer
nuestra politica de ingresos a través de
- esquemas de requlacién, sequimiento y
: control de regazos en contribuciones
fiscales, asicomo asegurar el cumplimiento
de las obligaciones de nuestros contribuyentes, nos dimos a la tarea de generar estimulos
fiscales con la finalidad de incentivar la recaudacién municipal ofreciendo algun beneficio al
contribuyente . De esta manera, por acuerdo del H. Cabildo, para el ejercicio fiscal 2010 se aprobé

CONSULTA Y PAGO DE IMPUESTO PREDIAL
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un descuento en el pago del impuesto predial del 15,10 y 5% en los meses de Enero, Febrero y
Marzo, respectivamente; dado que las circunstancias econémicas contintdan siendo dificiles para
el ciudadano cabefio, se aprob6 que estos descuentos contintien vigentes hasta el mes de Abril y
que el mayor descuento porcentual se ofreciera de manera consecutiva en el mes de Febrero,
donde originalmente le correspondia un 10% de descuento.

Con la participacion y trabajo conjunto de los Colegios de Ingenieros y Arquitectos, la Camara
Mexicana de la Industria de la Construccién, la Asociacidn de Peritos Valuadores y la Comision
especial del H. Cabildo, se instald la Comisién Técnica de Catastro la cual, tras haber realizado 18
reuniones de trabajo y un recorrido por Cabo del Este, aprobd las tablas de valores unitarios de
suelo, construccion y vialidades especiales aplicables para el ejercicio fiscal 2010. Con esta accién
se actualizan las diferentes tipologias de construccion, se fijan nuevas zonas de valor de acuerdo
al desarrollo de las mismas, se duplicé el valor de la base del predio para que este fuese mas
acorde al valor real, ya que solo se habia actualizado con el indice nacional inflacionario; se
redujeron a un 50% las tasas de cobro, para que no existieran incrementos en el Impuesto
Predial, lo cual fue aprobado por el H. Cabildo y el H. Congreso del Estado de Baja California Sur en
los meses de Agosto y Septiembre respectivamente.

Concientizacion de contribuyentes, mejoramiento de asistencia y atencion al
contribuyente.

Como gobierno hemos asumido el compromiso de informar los derechos y obligaciones de los
ciudadanos como contribuyentes, para lo cual se implementé un programa de difusién en medios
locales de comunicacién, a fin de concientizar a la ciudadania en el cumplimiento de las
contribuciones que se sefialan en las diversas leyes, reglamentos y normatividad aplicable en la
materia. Para facilitar la contribucién de los ciudadanos durante este periodo se incorporé a la
pagina de Internet del Municipio, un nuevo simulador de calculo de pago de contribuciones por
derechos de la Zona Federal Maritimo Terrestre, el cual se suma a los simuladores del Impuesto
Predial e Impuesto Sobre Adquisicién de Bienes Inmuebles incorporados anteriormente.

La pdagina de Internet www.catastrolosCabos.gob.mx es una evidencia de utilidad ciudadana,
ya que durante el afio que se informa, 45,000 visitantes hicieron uso de la cartografia digital con
ortofotos a colores de la zona urbana y ortofotos blanco y negro de todo el territorio municipal,
entre otros tramites de consultas. Junto con ello, esta pagina contiene informacién especializada
para peritos valuadores, desarrolladores inmobiliarios y bienes raices, ademas permite conocer
el estatus de los tramites gestionados en la Direccién Municipal de Catastro, asi como la
normatividad vigente y los valores de zonas homogéneas.
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Innovando servicios y mecanismos de recaudacion.

Recientemente se puso en operacidén el programa “Pago en

Ventanilla Bancaria”, mediante el cual se facilita el pago de

los Impuestos Predial y Sobre Adquisicion de Bienes

Inmuebles asi como los de Derechos de Zona Federal

Maritimo Terrestre a través de instituciones bancarias. Este

servicio se suma al proporcionado en las 22 cajas

recaudatorias instaladas en el Municipio y las Delegaciones y

al pago en linea a través de la pagina web de la Tesoreria :
Municipal. Los Cabos es el primer municipio de Baja California

Sur en el que es posible pagar las contribuciones en bancos,

esto nos coloca al nivel de gobiernos municipales que han

invertido en la innovacidn y sistematizacién de sus servicios 1::" %

como San Pedro Garza Garcia en Nuevo Ledn, Guadalajara o el !
Distrito Federal.

Con la finalidad de ofrecer mejores servicios y agilizar los ~ — |
tramites que ofrece el Ayuntamiento, se contempla a corto o ~

plazo la puesta en marcha de seis kioscos tipo cajeros automaticos recaudatorios, para lo cual se
realizé un andlisis de la situacién actual de los mismos, identificando la necesidad de
requerimientos actuales y futuros. Se estan estudiando los servicios que presta el Ayuntamiento
para identificar los que son factibles de operar a través de los cajeros, tomando en cuenta los
requisitos a cumplir en la legislacién aplicable, asi como del sistema informatico que permitira el
enlace al sistema recaudatorio y la base de datos que garantice la calidad del servicio.

Certeza juridica, transparencia y acceso a informacion a nuestros contribuyentes.

En este segundo afio de administracién nos preocupamos y ocupamos en aseqgurar que los
ordenamientos tributarios y las disposiciones fiscales cumplieran los requisitos minimos de
claridad de concepto y exactitud en su cdlculo, de tal forma que al sujeto obligado le sea
accesible y a su vez permita a la autoridad recaudadora la eficiencia en el cobro. En este ambito,
se adecuaron e incorporaron algunos conceptos de ingresos que los contribuyentes erogaban y
que no estaban adecuadamente explicitados en Ley de Hacienda Municipal; por lo que el H.
Cabildo promovié la modificacién a la Ley en cuestién, lograndose asi una certeza juridica en
cuanto alainterpretacion del precepto, es decir, que tanto la autoridad encargada de ejecutar las
disposiciones, asi como quien cumpla con su obligacidn, tienen la posibilidad de contar con la
seguridad de que realizan un acto que no tendrd consecuencias posteriores que supongan un
conflicto por razén de inexactitud o confusién.

Mds que una obligacién, reiteramos que uno de los valores de esta administracién es la
transparencia en la aplicaciéon de los recursos publicos, misma que hemos establecido como
politica en los procedimientos de aplicacién del presupuesto de egresos y de ingresos. Como
parte de esta politica la Administracion ha hecho del conocimiento pudblico los estados
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financieros municipales por medio del H. Cabildo en sesiones publicas y al enviarse al Organo de
Fiscalizacién para su revisién. También se ha publicado en diferentes medios de comunicacién el
destino y aplicacién de programas federales; el dar a conocer publicamente los estados
financieros del Municipio para del ejercicio fiscal 2008 es un requerimiento que facilité la
contratacion de un empréstito.

Ahora con la creacién de la Direccién de Transparencia y Acceso a la Informacién, nos sumamos a
los esfuerzos coordinados por ofrecer a los ciudadanos, mecanismos estructurados de acceso a
la informacién y a su vez nos obliga a eficientar aun mas nuestros mecanismos de transparencia.
La transparencia en el manejo de la cuenta publica, también se refleja en el hecho de que se
solventaron a plenitud las observaciones de la cuenta publica de 2008 por parte del Organo de
Fiscalizacion Superior del Estado de Baja California Sur, dando como resultado que la cuenta
publica del ejercicio 2008 fue aprobada por el H. Congreso del Estado en el pasado mes de
Diciembre.

Recientemente, adoptamos el procedimiento establecido para la orientacion, tramite y atencion,
conforme a la normatividad aplicable, de las solicitudes de informacién que la ciudadania realiza a
través de la Direccién de Transparencia y Acceso a la Informacién y que tienen que ver con los
temas inherentes a las finanzas municipales, mas que adoptar un procedimiento esta accion se
concibe como un compromiso de cumplimiento con los requerimientos ciudadanos.

Sustento en nuestras acciones: recertificacion Desde lo Local.

En el proceso de evaluacion de la “Agenda Desde lo Local”, la Tesoreria Municipal obtuvo la
recertificacién en tres parametros: Municipio fiscalmente responsable (existe un catastro
actualizado con valores unitarios reales. La captacién por sus impuestos, derechos y otras
contribuciones es eficiente); Municipio tecnificado y con Internet (el Municipio tiene acceso a
internet, cuenta con una pdagina web propia y realiza la mayor parte de sus actividades utilizando
herramientas informaticas, para lo cual cuenta con personal capacitado) y Municipio con finanzas
sanas (se tiene una amplia autonomia para el financiamiento de las actividades municipales).
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Politica de Ingresos
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Tal como se dijo anteriormente, la crisis econémica de 2009 y los efectos negativos que provocé
en el sector turismo la epidemia de influenza, tuvieron un fuerte impacto en las actividades
econdémicas del municipio, situacién que se tradujo en varios fenémenos trascendentes para el
erario municipal, tales como: el decremento en el nimero de visitantes; una importante
disminucién en la demanda de bienes inmuebles; lo anterior precipité |a relativa paralizacién del
sector de la construccion; un substancial decremento en la demanda de servicios relacionados
con el turismo; todo lo anterior terminé por favorecer una fuerte contraccién en el consumo
interno.

Este ambiente econdémico de limitaciones financieras, derivadas -en gran medida- del bajo
desempefio de la economia nacional, provocé un fuerte impacto en las finanzas municipales,
dado que la autosuficiencia econémica de la que habia gozado nuestro municipio en los ultimos
10 afios, se origina -fundamentalmente- en la recaudacion por ingresos propios, basicamente
por concepto de Impuesto Predial, Impuesto Sobre Adquisicién de Bienes Inmuebles, asi como
por la expedicién de Licencias de Construccidn, es decir, rubros ligados -directamente- a las
actividades de la construccién y, por ende, que fueron afectados notablemente por la crisis,
situacion que repercutié en la recaudacion de ingresos propios. No obstante, aun cuando en los
dltimos afios han mermado los ingresos por dichos conceptos, aun asi Los Cabos continua
ubicado como uno de los municipios con alta suficiencia econémica en el pais.
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En materia de ingresos, para el periodo que se informa el municipio registré ingresos totales
por $943,119,977.00 pesos (incluyendo ingresos presupuestados de los meses de Marzo y Abril
de 2010), cifra inferior en un 23.7% respecto de igual periodo en 2009. De este total,
$564,754,850.00 pesos corresponden a ingresos por impuestos, productos, derechos y
aprovechamientos y $378,365,127 pesos a participaciones federales, Ramo 33 e ingresos
extraordinarios.

Aun cuando el X. Ayuntamiento ha realizado un importante esfuerzo en materia de recaudaciény
captacion, en el periodo que se informa los ingresos propios disminuyeron en un 36.1% respecto
del informe anterior. Aun asi, las cifras permiten observar que los ingresos propios representan el
60% de los ingresos totales, situacién que confirma a Los Cabos como uno de los municipios del
pais que cuenta con una de las mayores proporciones de ingresos propios con respecto del total;
aun cuando han disminuido respecto de 2008 este porcentaje representa confianza para
negociary firmar acuerdos de concertacién en la busqueda de inversiones de infraestructura.

La intensa labor de gestidén, coordinaciéon y concertaciéon ante distintas instancias de los
gobiernos federal y estatal, nos permitié aumentar los ingresos externos al municipio en un
7.15% para llegar a $378,365,127.00 pesos (contra un presupuesto de 327 millones 694 mil 799
pesos), cantidad que representa 2.5 puntos por encima de la inflacién del periodo, lo que en -
términos reales- implica que los ingresos externos de este periodo aumentaron respecto alos de
2008. El monto de los ingresos extraordinarios (ZOFEMAT y Subsidios, entendiendo a estos como
programas federales con contraparte de recursos municipales) aumenté en un 64% para el
periodo, en tanto que los fondos para el Ramo 33 se incrementaron en un 3.3%. Por su parte, las
participaciones se redujeron en un 3.7% respecto del mismo periodo.

La captacién de impuestos fue de $358,102,720.00 pesos; este rubro ha sido uno de los més
afectados a consecuencia de la crisis y la disminucién en el ritmo de crecimiento de la economia
local, particularmente en la construccion; el principal efecto se ha resentido en la recaudacién del
impuesto sobre adquisicién de bienes inmuebles (ISABI) el cual disminuyd en 54% respecto al
primer informe de gobierno, lo mismo sucede en menor proporcién con la captacién de
diversiones y espectdculos y por impuestos adicionales (mismos que retrocedieron en un 31y
32% respectivamente).

El ingreso por impuesto predial solo disminuyé en un 10.7%, dado que se trata de una
recaudaciéon que no estd directamente relacionada con la actividad productiva. En general, la
caida de la captacién de los impuestos refleja -claramente- los efectos que tuvo para Los Cabos y
que siguen teniendo, las condiciones econdmicas adversas por las que pasa la economia nacional.
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Para enfrentar circunstancias criticas, hemos buscado y continuaremos buscando eficiencia en
los sistemas recaudatorios, actualizar y ampliar el control del padrdn de contribuyentes, asi como
continuar la modernizacion del Catastro municipal, entre otras medidas que nos permitan
incrementar los ingresos municipales en un nivel tal que se ubiquen por encima de la tasa de
inflacién prevaleciente, aun cuando el panorama econémico ha sido adverso.

Ingresos Municipales para el periodo

Descripcion Total

. 2009-2010
Impuestos $358,102,720
Derechos $135,707,272
Productos $33,153,048
Aprovechamientos $37,791,810
Total de Ingresos propios $564,754,850
Ingresos extraordinarios $82,117,479

Participaciones

$231,685,696

Fondos para el ramo 33

$ 64,561,952

Otros ingresos

$378,365,127

Ingresos Totales

$943,119,977
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Comparativo de Ingresos Municipales en 2009y 2010
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Politica de Gasto Publico.

En cumplimiento del mandato constitucional en lo relativo a las funciones del municipio, la
politica financiera del X Ayuntamiento se ha sustentado en la utilizacién del gasto publico, como
instrumento para reorientar o canalizar los recursos publicos municipales y los obtenidos por
contrapartes federales y estatales, hacia la atencién de las demandas mas sentidas de la
poblacién de Los Cabos; para el cumplimiento de esta politica se ha realizado un gran esfuerzo de
racionalidad con austeridad y eficiencia en la aplicacién del gasto publico, a fin de que los
limitados recursos municipales se destinen a los fines y obras que generen el mayor beneficio
desde el punto de vista social y las mejores condiciones para el futura del municipio.

No obstante las necesidades y demandas de los ciudadanos superan -con mucho- la actual
disponibilidad de recursos para satisfacerlas; esto ha obligado al gobierno municipal aplicar un
O6ptimo y transparente ejercicio de los recursos propios, puesto que provienen de las
contribuciones de la misma sociedad. Por ello hemos sido austeros en el gasto y continuaremos
haciéndolo, a fin de obtener los mayores beneficios en términos de eficiencia en los términos de
los recursos y eficaces en la administracién de los mismos

El monto total de los recursos ejercicios durante el periodo que se informa ascendié a
$1,168,478,692 pesos (incluyendo los egresos presupuestados para los meses de Marzo y Abril
de 2010). Cantidad igual al gasto que se informé el afio pasado (que fue de $1,171,253,215
pesos), lo que permite demostrar que fuimos racionales y austeros en el gasto, ya que este no
crecié ni siquiera al ritmo de la inflacién. Del total, el gasto corriente representé el 66.4%,
mientras que la suma del gasto patrimonial y otros gastos representaron el 18.2 y 15.4%
respectivamente del total de egresos.

De los referidos egresos totales, el rubro servicios personales represento el 39.8% del total,
mientras que los rubros materiales y suministros, servicios generales y obras publicas
concentraron el 42.6% del gasto total; es importante destacar este hecho por cuanto estos
rubros estan relacionados con gasto municipal en acciones, obras y servicios para atencion
directa o indirecta de los ciudadanos; si lo anterior se suma el rubro subsidios y apoyos, entonces
resulta que 630.4 millones se destinaron a la atencién de las demandas sociales y comunitarias
(es decir el 54%).
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Distribucién del Gasto Real

Gasto Corriente

Servicios Personales $465,310,262
Materiales y Suministros $117,813,139
Servicios Generales $§192,722,465
Total $775,845,866

Gasto Patrimonial

Bienes muebles e Inmuebles $25,414,342
Obras Publicas $187,017,891
Total $212,432,233
Otros Gastos

Subsidios y Apoyos $132,914,807
Inversiones $21,695,034
Erogaciones Extraordinarias $19,819,549
Deuda Publica $5,771,204

Total $180,200,593
Total Egresos $1,168,478,692

La estricta politica de contencién del gasto, nos obligé a vigilar que los gastos de operacidn se
ejercieran con eficiencia y eficacia, para lo cual se ha buscado evitar erogaciones sin una plena
justificacion, asi como controlar la asignacién de recursos desde su solicitud hasta su aplicacién,
asi como otras medidas de racionalizacién y control del erario. En un marco de uso responsable de
los recursos, la Tesoreria General Municipal en coordinacién con la Oficialia Mayor y la Direccién
General de Servicios Publicos procedieron a definir los lineamientos para la priorizacién del gasto
con base a criterios de racionalidad, ahorro y eficiencia en la operatividad, dandose relevancia a
los gastos que -por su naturaleza e importancia social- no pueden restringirse como son los
servicios publicos y la seguridad publica; también se adoptaron medidas para racionalizar el
servicio telefénico, asi como viaticos y pasajes.

La aplicacién de nuevas erogaciones se autorizo solo para atender dreas sustanciales, en este
sentido se incluyen las inversiones realizadas en la adquisicion de patrullas, camiones
recolectores de basura, asi como la contratacién de los policias egresados de la Academia Policial
de Los Cabos y la contratacién del personal necesario para la operacién de los camiones
recolectores municipales. Aun cuando enfrentamos condiciones econémicas complicadas como
medida de justicia social, mantuvimos nuestra politica de subsidios, a fin de continuar
favoreciendo a los sectores y grupos con alguna desventaja o que requieren apoyos o estimulos
para su desarrollo y funcionamiento, entre los cuales destacamos los subsidios a la educacién
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(que incluye un apoyo salarial al magisterio), becas y fomento al deporte, subsidios para la
actividad ganadera en el municipio, asi como los gastos relacionados con la sequridad publica y
los servicios de auxilio y proteccién civil y las acciones que se emprenden para el desarrollo
integral de la familia, la nifiez y los adultos de la tercera edad

Al finalizar este segundo afio de gestidn, sequimos enfrentando situaciones criticas dado el
acelerado crecimiento demografico que genera demandas sociales y de infraestructura cada vez
mayor magnitud y cuya solucién requiere -por légica- de grandes inversiones en infraestructura,
servicios publicos y programas de asistencia social. De no atender la problematica social,
corremos el grave riesgo de aumentar los niveles de marginalidad y de pobreza extrema; siendo
el municipio el nivel de gobierno mas cercano al ciudadano y por tanto, el receptor directo de las
demandas mas sentidas de la comunidad, se ha realizado un gran esfuerzo financiero a fin de
combatir las desigualdades sociales, para lo cual se recurrié a la gestion de recursos ante los
programas sociales de gobierno federal, como una manera de evitar el incremento en los indices
de marginalidad, atender los problemas de la poblacién mas vulnerable y con ello tratar en lo
posible de reducir las desigualdades sociales.

En este sentido durante el periodo que se informa, el Municipio cumplié responsablemente con
los recursos requeridos para la aplicacién de los programas federales convenidos.
Especificamente para la operacién del Programa Habitat en Los Cabos en 2009, el municipio
aporté recursos propios por $46,120,283.35 pesos, mismos que corresponden a la mitad de los
recursos aplicados por este programa en acciones de superacion a la pobreza y mejoramiento de
la calidad de vida de los habitantes de zonas marginadas. En el Programa Rescate de Espacios
Publicos, la aportacién del municipio fue de $9,407,898 pesos. Finalmente, al Programa
SUBSEMUN, el gobierno municipal aporto $3,333,333.33 pesos, de un total de $12, 333, 333.33
pesos (la diferencia es aportacion federal por $9 millones de pesos); la participacién del municipio
en este importante programa federal, tiene como finalidad mejorar la seguridad publica y
continuar laimplantacién de un modelo de policia mas eficiente en la prestacién del servicio.

Financiamiento para infraestructura.

Dadas las dificultades econdémicas que arreciaron a mediados de 2009, y ante la urgente
necesidad de responder a los compromisos de infraestructura contraidos con la sociedad, en
agosto del 2009 la administracién municipal adopté (previo andlisis y justificacién) la decisién de
solicitar un crédito bancario por la cantidad de 225 millones de pesos. Dos fueron los criterios
sustantivos que propiciaron adoptar esta decisién:

1. Responder al ofrecimiento que realizaban programas federales para el financiamiento
compartido de obras de infraestructura y acciones de indole social en las zonas
marginadas y mas vulnerables del municipio, particularmente los programas HABITAT,
Rescate de Espacios Publicos, PRODDER y APAZU.

2. El hecho de que la calificadora Standard & Poor’s, ratificara la calificacién crediticia

“mxA+" al Municipio de Los Cabos, fundamentandose en la eficiente administracién
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financiera, el adecuado desempefio presupuestal, la buena planificaciéon del gasto de
acuerdo a sus prioridades establecidas y haber manejado prudentemente deuda
municipal.

Bajo estos criterios se gestiond un crédito bancario a 10 afios, a una tasa de 2.14% mas TIEE, con
garantia en un porcentaje de los ingresos por concepto de participaciones federales, por medio
de la constitucién de un fideicomiso. Dicho empréstito fue aprobado, en pleno, por el H. Cabildo y
ratificado por el H. Congreso del Estado.

Como se menciond anteriormente, la totalidad de este recurso fue destinado al financiamiento
de infraestructura social, especificamente:
= Aportacion municipal para obras por pago en especie del FOIS (en proceso) por:

$33,775,798.00 pesos.

= Aportacion a la construccién y estudio de la reingenieria del Zooldgico Santiago (obra en
proceso.): $20,000,000.00 pesos.

= Aportaciones para complementar la aplicacién del programa HABITAT en el municipio:
$25,984,405.50 pesos.

= Complemento de aportaciones para la construccién del Rastro TIF: $6,520,820.00 pesos.

= Obrasde Infraestructura Social (obras en proceso): $73,718,976.50 pesos.

= Conclusién de obras municipales presupuestadas en el ejercicio 2009: $25,942,569.95
pesos.

= Inversién adicional en 12 obras publicas municipales: $47,776,406.55 pesos.

= Contribucién bipartita a los programas federales y estatales para la construccién de
obras de infraestructura de agua potable y alcantarillado por parte del OOMSAPASLC:
$65,000,000.00 pesos.

Rendicion de cuentas.

Con la finalidad de revisar el control interno, tener la certeza de que los estados financieros
reflejan fielmente la situacién econémico-patrimonial del Ayuntamiento, ademas de garantizar
que se apliquen con criterios de economia, racionalidad y transparencia, el pasado mes de
Diciembre se contratd una auditoria externa a los estados financieros del primer afio de gestion
del Ayuntamiento. Con esta auditoria buscamos mejorar la rendicién de cuentas, asi como
conocer la situacién financiera real y adoptar medidas adecuadas para enfrentar los problemas
existentes, e incentivar el uso adecuado y transparente de los recursos.
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Durante la presente administracidn, se establecié como politica que la actividad administrativa se
desarrolle en funcién de las actividades sustantivas del municipio; por ello muchas de las
acciones y servicios que en materia administrativa se han desarrollado en este periodo, estan
insertas y descritas en las instancias y dependencias a través de las cuales se dio atencidén directa
a las demandas de los ciudadanos.

También se debe de recalcar que junto con la Tesoreria General Municipal, la Oficialia Mayor del
Municipio establecié un férreo programa de control del gasto publico con la finalidad de priorizar
las adquisiciones a aquellos rubros, acciones, o proyectos que tuviesen impactos significativos o
que constituyeran una demanda de la sociedad realizada directamente a la Presidencia
Municipal. Asi mismo esta drea ha continuado con su labor de preservacién y registro del
patrimonio municipal.

Con fundamento en el Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de
Servicios para el Ayuntamiento del Municipio de Los Cabos, (Articulo 11), el Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, del Municipio de Los Cabos, B.C.S., es la instancia
administrativa que funciona como un organismo auxiliar del Gobierno Municipal en la consulta,
analisis, opinidn, orientacién y toma de decisiones en los procedimientos de adquisiciones de los
bienes, arrendar y/o contratar servicios para mantener adecuada y satisfactoriamente el
funcionamiento de la Administracién Municipal, asi como determinar las acciones necesarias que
permitan optimizar los recursos.

Con base en el Articulo 5 del referido Reglamento, en esta administracidn el gasto para las
adquisiciones, arrendamientos y servicios se ha sujetado -estrictamente- a las disposiciones
especificas del presupuesto de egresos y demads disposiciones aplicables. Cabe recordar que en el
Comité de Adquisiciones participan, ademas del Presidente Municipal y los funcionarios, el
Contralor Municipal, el Sindico y un regidor de primera minoria, lo que implica, ademds de la
transparencia en el uso del erario municipal, la participacién democrdtica en la toma de
decisiones por parte de diferentes representantes sociales y autoridades.

Durante el ejercicio 2009 y lo que va del ejercicio 2010, el Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, del Municipio de Los Cabos, B.C.S., ha sesionado en 4 ocasiones,
siendo los principales asuntos tratados y acuerdos adoptados:
Primera Sesién Extraordinaria de fecha 20 de marzo de 2009:

¢ Adquisicién directa de camiones recolectores y bienes, servicios, y/o contrataciones

directas necesarias que garanticen la recoleccién, traslado, transferencia y disposicién
final de los residuos sélidos

Primera Sesién Ordinaria de fecha 1° diciembre de 2009
* Adquisicién de Vehiculos Utilitarios

¢ Comprade Uniformes Deportivos para Olimpiadas Estatales
¢ Adquisicion de Equipo de Copiado
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e (Contratacién de Auditoria Externa
¢ Adquisicion de Articulos Ornamentales Temporada Navidefia

Primera Sesién Ordinaria, 20 de Enero de 2010
* Red de Alumbrado de la Carretera Transpeninsular, Tramo San José Del Cabo - Cabo San

Lucas, Municipio de Los Cabos, Baja California Sur.

Primera Sesion Extraordinaria, 19 de Febrero de 2010
» (Contratacion del Estudio del Transporte o Movilidad Urbana para el Municipio de Los

Cabos, B.C.S.

Con la finalidad de atender las necesidades operativas de algunas dependencias y propiciar un
mejor control del parque vehicular, durante el periodo que se informa, se adquirieron 20
vehiculos utilitarios lo que implicé una inversién de $2,007,096.00 pesos; con esta accién
ademas de renovar el referido parque vehicular, se genera un considerable ahorro en
combustible y mantenimiento y permite, a su vez, dar de baja vehiculos obsoletos, en malas
condiciones mecdnicas y con elevado consumo de combustible.

Asi mismo se realizaron los tramites que marca la reglamentacién vigente, para la adquisicion de
8 patrullas tipo pick-up a fin de renovar e incrementar el parque vehicular en la Direccién General
de Seqguridad y Transito Municipal.

La Oficialia Mayor, en su papel de gestidn y control de la aplicacién de las compras municipales,
realizé innumerables gestiones de apoyo a diferentes programas, eventos y actividades propias
del quehacer municipal, asi como para facilitar el proceso de modernizacién gubernamental.
Entre estas gestiones se destacan:

= Laadquisicién de un equipo de fotocopiado, escaneado e impresién para complementar
las funciones de comunicacién social del municipio (inversién $682,000.00 pesos).

= Laadquisicién de 1,122 uniformes de diferentes tipos y caracteristicas para el cuerpo de
policia municipal.

= Conuna inversién $1,029,219.31 pesos, se dotd de mobiliario y cableado y se realizé el
acondicionamiento del nuevo edifico de la Delegacién de La Rivera; con esta accién se
mejora la calidad de la prestacién y atencién de los ciudadanos de las diversas
poblaciones que componen esa delegacién.

= Apoyos en la organizacién y logistica de las diferentes fiestas conmemorativas y
tradicionales del municipio, asi como eventos artisticos, culturales y deportivos entre
otras actividades.
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Administracion de Personal.

En materia de administracion de personal un
elemento importante ha sido la relacién que ha
mantenido esta administracion con el sindicato
de burdcratas la cual ha sido siempre cordial,
abierta y de manera permanente; las
negociaciones y acuerdos siempre se realizaron
en un marco de armonia y didlogo, situacién que
facilito, en el mes de octubre de 2009, la firma de
un nuevo convenio sindical con efectos
retroactivos al 1 de julio de 2009; de esta manera
el X Ayuntamiento cubrié, en tiempo y forma, el
cumplimiento de las condiciones de trabajo
convenidas, proporcionando a cada trabajador un
incremento de un 4.5% directo al salario y la
creacién de 4 bonos econémicos de $ 500,00
anuales a cada trabajador.

Tal como se informé en la instancia
correspondiente a Servicios Publicos, esta
administracion adopté la decisién de
municipalizar la recoleccién y traslado de
residuos soélidos, particularmente en el drea
urbana de San José del Cabo y Cabo San Lucas,

e misma que desde 2002 se encontraba
concesionada a particulares, pero que en el trascurso de los afios se hizo ineficiente, ademas que
una serie de problemas legales en la licitacion impedian hacer una adecuada negociacién. El
hecho que el municipio comenzara a operar este importante servicio publico, obligd a realizar la
contratacion de 170 personas para que laboraran directamente en el servicio de recoleccién de
basura en la cabecera municipal y Cabo San Lucas; con esta medida no solamente se mejora la
calidad del servicio, si no que también se atiende una sentida demanda de la sociedad y a la vez
se generan empleos directos en el municipio.

En este mismo tenor y como una manera de incrementar los servicios de seguridad publica y de
transito municipal, el municipio contrat6 58 egresados de la Academia de Policia de Los Cabos, lo
cual permite completar el ciclo de capacitacién y formacién en este importante sector. Cabe hacer
notar, que los criterios de contratacién de personal que han prevalecido en esta administracién,
no han sido ni politicos ni responden a un afan de incrementar la carga burocratica, sino que -se
reitera- responden a la necesidad de atender, de mejor manera y con mayor calidad, las
demandas mas sentidas de la sociedad.

Durante esta gestién, hemos sido profundamente respetuosos de los derechos laborales del
personal que compone la administracién municipal, por ello cabe informar que en este periodo
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gestionamos la incorporacion al régimen del ISSSTE al personal compensado que actualmente
labora para el X Ayuntamiento, mediante la firma del Convenio de Incorporacién voluntaria,
beneficiando con ello a 1,405 empleados compensados, mismos que actualmente no tenian
acceso a los regimenes de seguridad social, servicios médicos y prestaciones econémicas que
otorga el ISSSTE, ademds de generar derechos para jubilacién, vivienda y acceso a créditos de
estainstitucion. De 1,405 empleados que no gozaban del ISSSTE, 525 trabajadores compensados
no contaban con servicio médico y 880 dnicamente contaban con este servicio.

Mediante licitaciéon pudblica se contratd la renovacién de un seguro colectivo para 2,800
empleados municipales; lo que proporciona seguridad econdmica, con primas que ascienden a
$100,000.00 en caso muerte natural, $150,000 para muerte accidental y $ 200,000 por muerte
colectiva accidental.

Una de las prioridades en materia administrativa de |la presente gestion, esla capacitacién como
elemento integrador y de desarrollo humano de los trabajadores; en 2009 se aplicé un amplio
programa de capacitacién para beneficio de 1,600 empleados municipales, con 7,600 horas de
capacitacion, en rubros relacionados con el desarrollo de habilidades humanas en sus respectivos
campos de trabajo, cursos que fueron impartidos por dos importantes empresas de capacitacién
local. Esta actividad, que conté con la autorizacién del H. Cabildo, implicé una inversién de
$300,000.00

También se debe tomar en cuenta el esfuerzo de capacitacién que realizé el municipio para
certificar el Ayuntamiento en el proceso de la “Agenda Desde lo Local”; para lo cual se decidié
preparar a un grupo de empleados en el tema de la aplicacién del desarrollo local en el ambito
municipal, y de esa manera participar en el proceso de evaluacién de la referida agenda. En
convenio con la Universidad Auténoma de Baja California Sur, se impartié el diplomado “Gestién
Municipal y Desarrollo Local” a 35 funcionarios, mandos medios y empleados de confianza del
municipio, con 120 horas de capacitacion, actividad que permitié preparar al municipio para
enfrentar el proceso de evaluacién y certificacién que impulsa la Secretaria de Gobernacién del
Gobierno Federal por medio del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo (INAFED).

Certificacion de la Agenda desde lo local.

En septiembre de 2009, como parte del proceso de certificacion de calidad de la gestién
municipal impulsado por el INAFED, la administraciéon del X Ayuntamiento fue sometida a un
proceso de evaluacidén y revisién (por parte de la UABCS) de los pardmetros que incorpora la
Agenda Desde lo Local; cabe recordar que esta agenda es un instrumento que tiene su origen en
la Agenda XXI del programa HABITAT de Naciones Unidas, cuyo objetivo consiste en evaluar o
medir si un Ayuntamiento -como el de Los Cabos- cuenta o proporciona los servicios minimos
indispensables que como Ayuntamiento debe proporcionar a la sociedad en su ambito de
trascendencia.
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Cabe referir que en 2008, al asumir la presente administracién, solo nos fueron certificados
(evaluados positivamente) 4 de un total de 37 pardmetros de medicion en los rubros: Desarrollo
Institucional para Buen Gobierno; Desarrollo Social Incluyente; Desarrollo Econémico Sostenibley
Desarrollo Cuidador de su Entorno Ecolégico y Medio ambiente. Congratula informar que en el
proceso de certificaciéon de 2009, el X Ayuntamiento de Los Cabos obtuvo 20 de 37 certificados
verdes (evaluacidn positiva), que indica que el municipio tiene plena capacidad de prestacion de
la unidad evaluada; lo anterior significa que entre el primer y sequndo afios de gestién se
incremento en 16 el nimero de verdes obtenidos, situacién que ratifica que el proceso de
administracién y gestién municipal se estd realizando de conformidad a los parametros
internacionales, que sefialan que cada rubro aprobado “verde” refleja condiciones de
operatividad adecuadas o de buena prestacion de un servicio o de atencién adecuada de las
necesidades de los ciudadanos a través de la administracién del municipio. Este proceso de
certificaciéon de la Agenda Desde lo Local es impulsado por el INAFED, teniendo el aval de la
Secretaria de Gobernacién Federal, por lo tanto sus resultados nos ubican como un municipio
bien administrado en el contexto de este proceso de evaluacion.

Para esta administracién resulta de singularimportancia el hecho de que se sigan fortaleciendo la
legalidad y la supremacia constitucional, se avanza como sociedad en la consolidacién de la
democracia y el arraigo del estado de derecho. En este marco resulta transcendente para el X
Ayuntamiento de Los Cabos el mantenimiento de una politica de honestidad, lealtad, servicio,
atencidén y transparencia en las demandas crecientes de la ciudadania en el ambito legal. Asi
como también que la accidn administrativa y operativa, se ajuste estrictamente al marco legal
que le compete al municipio.

La misién de la Direccién de Asuntos Juridicos Reglamentarios y Legislativos del Municipio de Los
Cabos, es la de preservar la supremacia constitucional y la legalidad en todos los actos que
emanen del Gobierno Municipal, para lo cual se ha convertido en el érgano que atiende a todas
las unidades administrativas municipales y organismos sectorizados, en los asuntos y procesos
juridicos con la finalidad del que municipio actué siempre con apego a la legalidad. Cabe sefialar
que una norma en esta administracién, consiste en que la formulacién de cualquier plan de
trabajo, actividad, servicio o proyecto, prevalezca la certeza juridica por sobre cualquier otro
criterio.

El papel de esta unidad administrativa, ha sido el llevar a cabo un correcto seguimiento de los
procesos juridicos y que las diversas direcciones municipales brinden atencién oportuna y eficaz
alas acciones que realice el H. X Ayuntamiento en materia juridica; asi como supervisar, revisar,
dictaminar y recomendar al H. Ayuntamiento y sus integrantes, especialmente al C. Presidente
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Municipal y al C. Sindico Municipal, quien es el represente legal del Ayuntamiento. Asi mismo, se
brinda asesoria a los ciudadanos que asi lo requieren, en particular a los de escasos recursos o en
condicién de indefensién.

Resumen de Actividades en materia Juridica

Actividades Total
Asesorias a personas de escasos recursos 4,763
Asesoria a los integrantes H. Ayuntamiento, a Directores y Funcionarios municipales en 502
contratos, actuaciones, reglamentos internos y leyes

Juicios de amparos, Juicios Civiles y Recursos Administrativos en contra o a favor del 122
municipio. (seguimiento)

Elaboracién de Denuncias Penales y Visitas a M.P. y Juzgados Civiles. 35
Dictamenes elaborados para sesiones del pleno Cabildo. 44
Diversas Opiniones y Dictdmenes Juridicos, en el ambito administrativo (diversas areas 108
municipales).

Elaboracidn y Revisién de Convenios y/o Contratos 196
Expedicion de Constancias de Posesion. 16

Propuestas de reglamentos que actualmente se encuentran en estudio en la comision
edilicia de estudios, legislativos y reglamentarios.

Reglamento Municipal para el Servicio Publico de Limpieza, Manejo de los Residuos
Sélidos no Peligrosos y Sanidad del Municipio de Los Cabos.

Reglamento Interno de la Contraloria Municipal del H. Ayuntamiento del Municipio de Los
Cabos,

Propuesta de Actualizacién del Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacién de Servicios para el Ayuntamiento del Municipio de Los Cabos.

Reglamento del Deporte para el Municipio de Los Cabos.

Reglamento para el Uso de las Instalaciones Deportivas del Municipio de Los Cabos.

Iniciativas de Leyes y Reglamentos aprobados en Sesion de Cabildo:

1.
2.
3.

Iniciativa de reforma de la Ley de Hacienda para el Municipio de Los Cabos, B.C.S.
Iniciativa de reforme de la Ley de Ingresos 2010 para el Municipio de Los Cabos, B.C.S.
Reglamento de la Actividad de Comercio y Oficios en las vias y dreas publicas del
Municipio de Los Cabos, B.C.S.
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4. Reglamento de la Administracién Publica del Municipio de Los Cabos, B.C.S.
5. Reglamento de Derechos Humanos para el Municipio de Los Cabos, B.C.S.
6. Reglamento del Instituto de la Mujer en el Municipio de Los Cabos, B.C.S.

Durante este periodo, se ventilaron un total de 112 Juicios de Amparo durante el mismo lapso de
tiempo, resolviéndose de la manera siguiente:
= Amparos Sobreseidos (favorece al Municipio) 45

= Sentencias Protectora (Contra del Municipio) 5
= Juiciosen Tramite 62

En cuanto hace a los procedimientos administrativos instaurados en contra del H. Ayuntamiento
de Los Cabos, se tienen los siguientes:
= Promovidos por particulares 5

= Efectuados por PROFEPA 1

Respecto de la controversia constitucional acerca de la Playa Palmilla presentada ante la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién, se dio cumplimiento a todas las observaciones y
requerimientos de la Suprema Corte de Justicia, tales como dictdmenes periciales y presentacion
de pruebas con la finalidad de realizar la "“Defensa del Balneario Palmilla”. Para dar seguimiento a
este asunto, se realizaron 8 visitas a la Suprema Corte de Justicia para entrevistarse con
Ministros, Secretarios de Acuerdos y hacer una revisidn puntual del expediente. Como resultado,
en fecha reciente se ha firmado y concretado un convenio de concertacién de acciones y
transaccion, para dar por terminada la controversia e iniciar en breve con la construccién del
Balneario Palmilla.

Formalizacién de los procesos internos.

En cuanto a la organizacién y procedimientos de la Administraciéon Publica Municipal del H.
Ayuntamiento de Los Cabos, los procesos internos se encuentran elaborados y aprobados. Dichas
regulaciones se manifiestan en:

¢ Reglamento Interior del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Los Cabos, el cual rige
la vida interna del Cabildo, desde la instauraciéon y toma de protesta del Presidente
Municipal y su gabinete de gobierno, hasta la regulacién y lineamientos para convocary
llevar a cabo las sesiones.

¢ Reglamento de la Administracién Pdblica Municipal del Municipio de Los Cabos, en el que
se especifica y detalla la estructura e instancias que conforman la administracién publica
municipal, asi como sus facultades, obligaciones, funciones, alcances y en general todos
los procedimientos que conlleva la vida diaria del Gobierno Municipal en sus diferentes
dareas.
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Respecto del apoyo legal y/o reglamentario a las Direcciones Municipales, este se ha
encaminado a la profesionalizacién de sus actuaciones y de los procedimientos propios de cada
darea, por lo que se han instaurado algunas regulaciones municipales que norman la vida interna
de las dependencias municipales, destacandose:

1.- Manual de Organizacién de la Direccién General de Sequridad Publica y Transito
Municipal para el Municipio de Los Cabos;

2.- Manual General de Organizacidén del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Los Cabos, BCS.;

3.- Reglamento para el Procedimiento Administrativo ante la Unidad de la Visitaduria Interna
de la Contraloria Municipal del Municipio de Los Cabos;

4.- Cédigo de Etica del Personal Policial de la Direccién General de Seguridad Publica y
Transito Municipal para el Municipio de Los Cabos;

5.- Reglamento Orgdnico de la Direccién General de Seguridad Publica y Transito Municipal
para el Municipio de Los Cabos;

6.- Reglamento del Personal Policial en el Municipio de Los Cabos;
7.- Reglamento del Servicio de Carrera Policial en el Municipio de Los Cabos;

8.- Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios para el
Ayuntamiento de Los Cabos;

9.- Reglamento del Registro Publico de |a Propiedad y del Comercio en Los Cabos;
10.- Reglamento de la Direccién de Catastro en el Municipio de Los Cabos, BCS;

11.- Reglamento Interior de la Direccién Municipal del Registro Civil del Municipio de Los
Cabos;

12.- Reglamento Municipal del Equilibrio Ecoldgico y Proteccidn al Ambiente en Los Cabos,
BCS;

13.- Reglamento Municipal para el Servicio Publico de Limpieza, Manejo de los Residuos No
Peligrosos y Sanidad del Municipio de Los Cabos, BCS;

14.- Reglamento del Patrimonio Municipal del Municipio de Los Cabos, BCS.
15.- Reglamento de la Direccion de Proteccion Civil en el Municipio de Los Cabos, BCS.
16.- Reglamento de la Direccién de Transito en el Municipio de Los Cabos, BCS.

17.- Reglamento de la Direccién de Turismo en el Municipio de Los Cabos, BCS.
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En concordancia al plan de Desarrollo Municipal, permanente se estd haciendo una revision
minuciosa de toda la reglamentacién municipal, buscando siempre estar a la vanguardia juridica y
sobre todo apegados a la legalidad y justicia, por lo que en este afio que se informa se han
elaborado anteproyectos de reglamentos diversos, se ha realizado minuciosamente un estudio, a
través del derecho comparado, para revisar las legislaciones de otros municipios y estados para
estar a acorde a lo mas actualizado en esta materia, los cuales se encuentran turnados para -su
aprobacién- a la comision edilicia de asuntos legislativos y reglamentarios. Asi mismo, en
conjunto con los integrantes de la referida comision, se inicio una revisiéon minuciosa de toda la
legislacion y normas aplicables, cuya finalidad es la actualizacién de las mismas.

Consideramos que es una tarea permanente, mantenernos a la vanguardia en cuanto al
conocimiento de aplicaciéon de temporalidad de las leyes Federales y Estatales que tengan
repercusion en la actuacién del Gobierno Municipal, para lo cual se han propuesto reformas a las
mismas cuando ha sido necesario, tal es el caso con las leyes de orden local, ya que se han
enviado iniciativas al H. Congreso Local para que estudien, analicen y aprueben las
modificaciones a leyes que se aplican en el Municipio, tales como La Ley de Ingresos, Ley de
Hacienda Municipal, entre otras.

Finalmente, se debe destacar que la labor de un municipio es trascendente mientras mejor
atienda al ciudadano o le ayude a enfrentar circunstancias especificas, en este caso de orden
legal; en este sentido mantendremos nuestra politica de asesoria legal a los ciudadanos que asi
nos lo requieran, particularmente las personas de escasos recursos o en condiciones de
abandono o vulnerables.

El servicio de Registro Civil del
Municipio cumple una tarea basica en el
control, registro y movimientos de
poblacién. Mejorar este servicio para
atencién a la ciudadania es uno de los
objetivos que en materia
administrativa se ha impuesto el X
Ayuntamiento; para lo cual hemos
modernizando los procesos,
incorporando nuevas tecnologias de
informacién y ofreciendo atencién
prontay expedita a Iso ciudadanos que requieren de este servicio.

2do informe de HECHOS



En las 5 oficialias que existen en el municipio actualmente se tienen un avance de un 70% de
captura en la base de datos municipal de los actos y hechos del estado civil de los ciudadanos de
Los Cabos (que antiguamente solo se tenian en papel). En la actualidad se cuenta con el sistema
denominado “sistemas de Inscripcién y certificacién de los actos del estado civil de las personas”
(e-SIC), el cual permite garantizar la calidad de la informacién al realizar la inscripcién de los actos
del estado civil; Dia a dia se busca mejorar la aplicacién de este programa para facilitar la
atencién de los ciudadanos.

En el mes de julio de 2009, las cinco oficialias del Registro Civil del Municipio de Los Cabos,
participaron en la 4ta. Reunién del Consejo Estatal del Registro Civil del Estado de Baja California
Sur, en el municipio de Mulegé, Asi como personal encargado del érea de la CURP de la cabecera
municipal y Cabo San Lucas. En esta reunidn participo personal de la Direcciéon General del
Registro Nacional de poblacién quienes instruyeron a las oficialias de Los Cabos acerca de los
actos celebrados por mexicanos en el extranjero para luego inscribirse en el Registro Civil Local,
tramites que debido a la inmigracién que enfrenta nuestro municipio, se incremento a 200 por
afio, cuando en afios anteriores eran regularmente de 20 a 30 personas que solicitaban estos
tramites. También se capacité al personal para dar una mejor informacién y atencién a los
ciudadanos interesados en obtener la doble nacionalidad.

Con fundamento en los articulos. 79 fracciones XXII,XLI,XLVIl y 81 de la constitucién politica del
estado de baja california sur, 4,7, 8, 16 fraccién XV de la ley organica de la administracién pablica
del estado de Baja California Sury articulos 1,2,4,51,53,54 y 55 del reglamento del estado de Baja
California Sur, el Gobierno del Estado instrumenté la campafia para que toda persona mayor de
siete afios pueda obtener su registro de nacimiento, sin necesidad de llevar a cabo un juicio ante
autoridad judicial competente. En nuestro municipio se han registrado ancianos que a pesar de su
edad no contaban con su acta, ya que la requerian para adquirir sequro popular y tener atencion
médica; hasta este momento en el marco de este programa, se han registrado 95 personas
adultas.

Con base ala tecnologia aplicada, el Registro Civil de Los Cabos se encuentrainterconectado con
la Direccién Estatal de Registro Civil, lo que a su vez favorece la migracién de las bases de datos
de los actos registrales de las personas, asi como renovar nuestros sistemas de comunicacién y
resqguardar lainformacién de los actos en la Direccién Estatal; en el drea de la CURP los enlaces se
dirigen a la Direccién Nacional del Registro de Poblacién en la Secretaria de Gobernacién Federal.

Regularmente, en las 5 oficialias del municipio se atienden -a diario-aproximadamente a unas
500 personas que acuden a realizar diversos tramites, de los cuales el 90% se resuelven
satisfactoriamente.
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Estadisticas de la Direccion del Registro Civil
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SanJosé delCabo | 2,730 | 901 251 |47 |44 |40 |- 80 |34
Cabo San Lucas 4,162 | 828 319 | 95 76 60 - 48 | 60
Santiago 71 31 2 - 5 - - 2 -
Miraflores 49 11 17 2 3 - - 2 -
La Ribera 52 11 3 - 2 - - 1
Total 7,064 | 1,782 | 592 | 144 | 130 | 100 | - 136 | 95
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Uno de los compromisos mas importantes que asumio el Gobierno Municipal con los ciudadanos
de Los Cabos desde el inicio de la actual gestién, fue la de reconstituir integralmente los cuerpos
de sequridad publica, para lo cual nos fijamos como objetivo promover y gestionar todas las
acciones, obras y proyectos, que fuesen necesarios para garantizar una calidad de vida
sustentada en el orden y respeto entre las personas y la proteccién de sus bienes, de manera que
se inicid la tarea de fortalecer las actividades de prevencién que procuren un ambiente seguro
para todos los ciudadanos por igual.

Para cumplir con el objetivo referido, la primera decisién que adopto el X Ayuntamiento en
materia de seqguridad publica fue la implementacién del “Modelo de Planeacién Policial”, modelo
integral que contempla -entre otros aspectos- la modernizacién de las estrategias de
profesionalizacién, vinculaciéon y atencién ciudadana, reingenieria de las estrategias de
operacién policial, marco normativo, sistemas de informacién e inteligencia, imagen institucional
y mejora de la calidad de vida del policia. El objetivo que llevo a implantar este modelo, es
garantizarle al ciudadano una eficaz y eficiente estrategia de sequridad, que por un lado
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prevenga el delito y por otro combata la criminalidad en nuestro municipio; porque el fin dltimo
de la sequridad, es garantizar al ciudadano que su persona, derechos, y propiedades estén
protegidos de quien o quienes intenten o atenten contra cualquiera de sus garantias. Asi como se
aplica este modelo para proteger al ciudadano, la Direcciéon General de Sequridad Publica, aplica
también este modelo para la proteccién y sequridad de la actividad turistica en Los Cabos, ya que
si el turista se siente en un ambiente sequro y protegido, no solo regresara a Los Cabos, sino que
también promovera nuestro destino, lo cual resulta muy beneficioso para el conjunto de las
actividades que se desarrollan en el municipio.

Se reitera hemos asumido el compromiso, tenemos la voluntad y la corresponsabilidad entre las
diversas instancias que componen el Gobierno Municipal para generar una dindmica de cambio en
la seguridad publica, y asi responder -con hechos y acciones palpables- a la sociedad que
demanda paz y armonia para desarrollarse plenamente, en un ambiente seguro y en el marco del
estado de derecho.

Servicio de Carrera Policial.

Con base en el compromiso que asumio este gobierno de reconstituir la seguridad publica en el
Municipio, iniciamos una amplio programa de
profesionalizacién de los cuerpos policiales, ya
que constituyen la base de una policia
eficiente y respetuosa de los derechos
humanos de la ciudadania. Los Cabos es el Gnico
municipio en Baja California Sur que esta
aplicando el servicio de carrera policial, ello con
base de los criterios del Gobierno Federal en la
materia.

Una de las estrategias de reestructuracion policial en esta Administracién, fue -precisamente-
impulsar el servicio profesional de carrera policial, basada en nuestro modelo de planeacién
policial, asi como en el modelo policial que impulsa la Federacién cuyo fundamento estd en la Ley
General de Sequridad Publica.

La modernizacién de los esquemas de formacién, reclutamiento, seleccién profesionalizacién y
evaluacion del personal de seguridad publica, son los ejes rectores en los cuales hemos sentados
las bases para conformar una nueva generacioén de servidores publicos honestos, comprometidos
y técnicamente capacitados para el desempefio de sus funciones y el cumplimento de los
principios constitucionales de legalidad, eficiencia, profesionalismo, honradez, objetividad y
respeto a los derechos humanos.



Los Gahos
destino de todos
To——

Actualizacion y capacitacion especializada.

Como parte del impulso a este programa, aplicado
durante este periodo por la Direccién de Servicio de
Carrera Policial, se llevaron a cabo dos cursos de
actualizacién, a los que asisti6 el 95% del total de
la corporaciéon. A la policia preventiva se le
impartieron 540 horas curso, para la actualizacién
de 426 elementos policiales; para los policias de
transito el curso de actualizacién tuvo una duracién
de 120 horas, al cual asistieron 107 agentes. Estos
cursos fueron reforzados con los cursos: “Conduccion de vehiculos de emergencia” y
“Conocimientos bdsicos de la funcién policial”, los cuales fueron impartidos por personal de la
Secretaria de Seguridad Publica Estatal para la capacitacién de 64 policias.

En un esfuerzo permanente de actualizacién y capacitacién de personal policial, desde el inicio
de la actual Administracién se han impartido 26 cursos de especializacién, de los cuales 20 fueron
desarrollados en este ultimo afio, a los cuales asistieron los seiscientos diecisiete policias que
conforman el estado de fuerza de nuestra corporacién, lo que significa que cada elemento asistio
amas de dos cursos de capacitacion durante el periodo que se informa (Para mayor informacién
ver Anexo 1 Direccién de Seguridad Publica).

Evaluaciones de Permanencia.

Buscando cumplir con los lineamientos que marca la legislacién federal y estatal en materia de
seguridad, en este segundo afio de labores, con apoyo conjunto de recursos del programa
SUBSEMUN 20089, la Secretaria de Sequridad Publica del Estado y del propio Municipio, se
realizaron 14 evaluaciones, de las cuales 4 corresponden a evaluaciones para la portacién de
arma de fuego realizadas por la Direccién de Servicio de Carrera Policial en Coordinacién con la
Secretaria de Seguridad Publica del Estado; 4 evaluaciones psicoldgicas efectuadas por el
Departamento de Evaluaciéon de la propia
Corporacién; 7 evaluaciones para Ia
permanencia del personal policial en las
areas de toxicologia, técnicas de la funcién
policial, médica, fisico y psicoldgica
realizadas de la misma manera por el CECC.
Con estas acciones producto del apoyo de los |
tres 6rdenes de gobierno, en los 730 dias de 3 roucis
gobierno, se han llevado a cabo 3 mil 91
evaluaciones, lo que equivale a 3
evaluaciones al afio por policia, cifra que
supera al minimo establecido por las UNIC!

instancias reglamentarias del Gobierno federal, las cuales sugiere realizar cuando menos dos
evaluaciones anuales (Anexo 2).
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Evaluaciones del Desempefio.

Corresponde destacar que, como resultado del esfuerzo de planeacién policial y de implantacién
del servicio de carrera, en este ultimo afio tres elementos policiales de nuestra corporacién,
alcanzaron la certificacién como “Instructores Evaluadores” por parte de la Academia Nacional de
Seguridad Publica, siendo los primeros a en Baja California Sur en lograr dicha certificacién. Vaya
un reconocimiento del X Ayuntamiento de Los Cabos a estos policias por tan importante logro,
que los prepara para transformarse en agentes de cambio y ejemplo del resto de los elementos
de esta corporacion.

Con las evaluaciones realizadas a 47 mandos para la migracion de grados, se concretd el ascenso
de 41 mandos policiales que cumplieron con los requisitos necesarios para obtener un grado de
mando, esto con base en los perfiles establecidos por la Secretaria de Seguridad Pablica Federal,
lo que ha permitido que Los Cabos cuente con una policia homologada al Nuevo Modelo de Policia
Nacional, lo que nos pone a nivel de los cuerpos policiales de las grandes ciudades del pais.

Con la finalidad de incentivar la calidad en el servicio y compromiso en el personal policial, a partir
del mes de mayo del afio 2009, se instauro un proceso de evaluaciéon mensual del desempefio de
la funcién policial, para otorgar el reconocimiento del policia del mes, condecordandose hasta la
fecha a 22 policias. Asi mismo, se entregaron 16 reconocimientos al merito por la perseverancia
en el servicio, y uno al merito deportivo.

Reclutamiento, Formacién y Seleccioén.

Con base en el Modelo de Planeacion Policial del Municipio
de Los Cabos y tomando en cuenta los requisitos que al
respecto establece la Academia Nacional de Seguridad, en
el presente afio han egresado tres generaciones de
cadetes, con lo cual no solo se ha fortalecido el estado de
fuerza del personal policial con 105 nuevos policias, sino
que también la corporacion a adquirido un mayor grado de
profesionalizacién y respuesta operativa del personal
policial. Dicha meta ha sido posible cumplirla con lainversién de aproximadamente 2 millones 700
mil pesos, que comprende el pago de uniformes, evaluaciones médicas y toxicoldgicas,
honorarios de instructores y una beca de 2 mil pesos quincenales a los cadetes (Anexo 3).

Los cursos de formacién tienen una duracién de 3 meses y un curriculo de 950 horas clase,
distribuidas en cuatro dreas; juridica, desarrollo humano, técnico policial y especializacion; con
dos ejes de especializacién: Policia Preventiva y Policia de Transito. Asi mismo, como parte del
dinamismo que exige la sociedad y que obliga a la diversificacion de esquemas para la
profesionalizacién policial, en marzo del afio en curso, se realizé la reingenieria de la curricula de
materias para la formacién policial, lo cual obedece a las exigencias del Plan Rector de Ila
Academia Nacional de Seguridad Pudblica. Como resultado el curso con una durard 4 meses,
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impartiéndose en 1,240 horas clase, cumpliéndose asi con la norma que establece la Academia
Nacional de Seguridad Publica con base en los requerimientos de la Ley de Seguridad Pubica.

Una vez mas reiteramos el compromiso que desde el inicio hasta el final de la presente gestion,
es y sera una prioridad de nuestro gobierno para con las familias cabefias el otorgarles un
ambiente sequro y la proteccidén de sus bienes, como una manera de mejorar su calidad de vida.
Por estarazony porque la sequridad publica es una de las demandas mas sentidas de la sociedad,
en este seqgundo afio de gobierno nos fijamos como meta reforzar las inversiones aplicadas a las
estrategias operativas de la Policia Preventiva y de Policia de Transito, con el propésito de
fortalecer su capacidad de respuesta para atender las zonas mas vulnerables y de riesgo, no solo
de aquellas ya identificadas, sino también de las que gracias a las denuncias ciudadanas hemos
podido conocery atender.

Policia de Trdnsito.

En el primer afio de gestién se disefio el operativo
“Tu Seguridad es Primero”, consistente en la
instalacion de puestos de revisién vehicular en
calles y avenidas mas transitadas del municipio, y
cuya implementacién obedecié a las demandas y
necesidades propias de la ciudadania y de los
sectores relacionados con la actividad productiva y
empresarial. Los resultados de los udltimos doce
meses, reflejan los siguientes resultados: 87 filtros
vehiculares, 6 mil 236 vehiculos revisados, 3 mil 75 infracciones, 105 vehiculos remitidos al
corralén, y 67 personas detenidas por faltas al Bando de Policia y Buen Gobierno. Siendo las faltas
al reglamento de mayor incidencia, la falta de revista con el 47.7%, falta de licencia con un
87.7% y transitar sin placas con el 6.2% del total de las infracciones. (Anexo 4)

Ademas de ser un factor de prevencién de la criminalidad, el principal impacto de este operativo
ha sido la inhibicién de accidentes, lo cual se refleja en la disminucién de la tasa de accidentes
registrados en el primer semestre del afio que se reporta; de esta manera, entre los meses de
mayo y octubre de 2009 se registraron 738 accidentes de trdnsito, mientras que en el semestre
que va de Noviembre 2009 a Abril 2010 se registraron 585 accidentes, lo que implico una
disminucién del 20.7% respecto al semestre inmediato anterior. En esta materia se pusieron a
disposicién del Ministerio Publico 346 personas infractoras, 957 vehiculos fueron remitidos al
corralén, 346 lesionados y 5 muertes. Es importante resaltar que -comparativamente- hubo una
disminucién en la tasa de mortalidad por accidentes, ya que en el primer semestre de este
periodo se registraron 3 personas fallecidas y solo una en el sequndo semestre. (Anexo 5).
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Asi mismo, se levantaron 34,064 infracciones a conductores que no respetaron el Reglamento
de Transito, de las cuales el 96.9% corresponden a infracciones no violentas como son: falta de
revista, falta de cinturén de sequridad y estacionarse en zona prohibida; el resto corresponde a
hechos violentos, el 2.75% por accidente automovilistico y el 0.36% por conducir en estado de
ebriedad. (Anexo 6)

Ademas de las funciones propias, la Direccién de Policia de Transito, cubrié 17,410 servicios y
apoyos a diversas instituciones, de los cuales sobresalen 7,712 servicios de vialidad, 6,353
apoyos de seguridad vial a instituciones educativas y 2,628 servicios de mantenimiento a
semaforos del municipio. (Anexo 7)

Otras acciones en materia de transito son: como apoyo al trdnsito en el area urbana en San José
del Cabo, se puso en operacién la Comandancia de Transito en la colonia El Zacatal; se doté de un
nuevo uniforme distintivo al personal de la Direccién de Transito; se otorgé seguridad vial en
6353 operativos de apoyo a toda clase de instituciones educativas. Durante el periodo que se
informa, el estado de fuerza en transito fue incrementado de 102 a 125 elementos (23%).

Con la creacién del drea de Ingenieria de Transito, se dio mantenimiento a zonas peatonales y
guarniciones con los siguientes resultados: 910 pasos peatonales, 28 mil 600 metros lineales de
guarnicién, 14 mil 650 metros de lineas divisoras de carril y 224 indicadores de sentido de
circulacién; se realizaron 240 visitas técnicas para dictaminar factibilidades a solicitudes de
instalacion de sefialamientos, reductores de velocidad, recepcion de obras, entre otras
solicitudes. En control de semaforizacién, se realizaron 67 servicios de mantenimiento
preventivo y correctivo al sistema municipal, se instalaron o reemplazaron 163 sefialamientos
verticales.

Hemos buscado promover un ambiente seguro en el municipio, para proteger tanto como a las
personas como a sus bienes. Para cumplir este
objetivo se disefio el operativo “Calles Seguras”,
consistente en una sobrevigilancia de las principales
colonias y zonas de mayor incidencia delictiva de las
cuatro delegaciones y cabecera municipal; la
finalidad de este operativo es la disminucién y
contencién de los actos delictivos y conductas
antisociales identificadas y reportadas por Ia
ciudadania. A la fecha han realizado 140 operativos
en diferentes colonias de San José del Cabo y Cabo
San Lucas, logrando la detencién de 10,664 personas, entre las cuales se encuentran un gran
nuamero de integrantes de diversas bandas de cholos y pandillas, siendo las principales faltas
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administrativas que motivan su detencidn: la alteracién del orden publico, ingesta de bebidas
embriagantes en via publica, rifias y transitar bajo los influjos de sustancias psicotrépicas.

Como parte de las estrategias preventivas, se implementaron 7 diversos operativos focalizados
para atender la Temporada de Huracanes, Fiestas Patrias, Arribo de Cruceros, Festejos
Navidefios, Semana Santa, Fiestas Tradicionales de Cabo San Lucas y San José del Cabo. Asi
mismo se atendieron 2,305 eventos publicos a solicitud de autoridades y peticiones ciudadanas
(actos recreativos, eventos y festejos particulares, eventos deportivos, etc.). (Anexo 7)

Con estos operativos, aunado al esfuerzo diario del personal policial, en el periodo se informa lo
siguiente:
= Se aseguraron y se presentaron ante el Ministerio Publico del Fuero Comun a 1 mil 433

personas por la comisién de delitos diversos; lo que representa un incremento de un
2.77% en relacion al primer afio de gestion en el cual se registraron 1 mil 404 detenidos.
Aunque no es una cifra significativa, este pequefio incremento demuestra que estan
funcionando las medidas de contencién del fenémeno delictivo en Los Cabos.

= Al Ministerio Publico del Fuero Federal se presentaron 105 personas, de las cuales 98
fueron por presunta comisién de delitos contra la salud; cabe hacer notar que la cantidad
de detenidos por esta causa disminuyé en un 52% con relacién al primer informe, en el
cual sereportaron 202 detenidos.

= Ante el Juzgado Civico, se aseguraron y se presentaron a 22 mil 160 personas por la
comision de faltas administrativas, principalmente por ingesta de bebidas embriagantes
en via publica, transitar bajo los influjos de sustancias psicotrépicas, alterar el orden
publico y rifias; alrededor del 48% de este total se relacionan con el abuso en el consumo
de bebidas alcohdlicas, lo que refleja la incidencia de este problema en la seguridad y
transito en el municipio de Los Cabos.

Con el fin de contar con personal capacitado para responder a la demanda de la sociedad por
seguridad, durante este periodo ingresaron 58 nuevos policias municipales, los cuales aprobaron
a plenitud los requerimientos de preparacién académica y el perfil requerido en el modelo de
planeacion policial, asi como por los lineamientos en la materia recomendados por la Academia
Nacional de Seguridad Publica.

Siguiendo los lineamientos del Sistema Nacional de Seguridad Publica, a través de la Ley General
de Seguridad Publica y de la propia normatividad municipal, representada por el Reglamento de
Personal Policial y Reglamento de Servicio de Carrera Policial, en el periodo que se reporta, se
dieron de baja por diversas causas a 30 policias municipales, principalmente por la aplicacién de
sanciones por faltas injustificadas a su servicio, dictdmenes del Organo de Visitaduria Interna por
jubilacién o renuncia.
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En la actualidad se cuenta con un cuerpo de policia bien evaluada y en permanente proceso de
capacitacion. Por areas, la Direccion de Policia Preventiva cuenta con 471 elementos en
operacion, que sumados a los 125 elementos de la Direccién de Transito Municipal, hacen que el
estado de fuerza total de la Direccién General de Seguridad Publica, Policia Preventiva y Transito
Municipal sea de 596 policias.

Durante este periodo se cred el grupo especial canino denominado K-9. Con esta estrategia
operativa, la policia de Los Cabos se ubica al nivel de grandes ciudades como Querétaro,
Guanajuato, etc. y representa la primera unidad en su tipo instalada en el estado de Baja
California Sur.

El grupo K-9 se compone de "7 binomios caninos” policia-perro, especialmente entrenados para
detectar diferentes drogas y sustancias psicotrépicas, asi como facilitar la operacién de vigilancia
y patrullaje en colonias conflictivas en las
que se reportan bandas, permitiendo Ia
detencién 0 aseguramiento de
delincuentes o grupos delictivos. Los
perros provienen del Centro de
Adiestramiento VON-MARAV, empresa
especializada en preparar unidades caninas
y que estd certificada a nivel nacional en
esta materia. La unidad se crea con el
apoyo de la Secretaria de Seguridad Publica
Estatal, la cual suministro 2 binomios al
municipio en Abril de 2009;
posteriormente, con recursos municipales, se adquirieron otros 5 perros, lo que permitié que en
agosto de 2009 se pusiera en operacién este grupo.

Dadas las caracteristicas particulares que representan para la sequridad ciudadana el binomio
policia-perro, se hicieron presentaciones de los mismos en diferentes centros educativos del
municipio, con la finalidad de que los jévenes y nifios tuvieran un acercamiento con esta nueva
forma de vigilancia y protecciéon de la sociedad.
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Para la Direccién General de Seguridad Publica y, por
ende, a las autoridades municipales, les es innegable
que la prevencién de la criminalidad no solo se ejerce
con presencia policial, sino que también mediante el
acercamiento directo de la autoridad policial con los
sectores que conforman la sociedad en sus diversas
expresiones, buscando favorecer un proceso de
coparticipacién con la autoridad en materia de
seguridad publica.

A través de la Direcciéon de Vinculacién Social y Atencién Ciudadana, se han impulsado e
implementado diversos programas y proyectos encaminados a la prevencion de la criminalidad
en el municipio. A la fecha, en materia de prevencion de la seguridad publica se estan operando
seis programas preventivos, los cuales fueron disefiados para atender las exigencias de la
sociedad de Los Cabos, la cual ha participado responsable y entusiastamente en la aplicacion de
estos programas que son:

1. “Buzones de reporte ciudadano y Médulos de Atencidn Ciudadana”: programa moévil, que
ha recabado 235 quejas, 144 sugerencias y 73 felicitaciones hacia la corporacién, las
cuales hansido turnadas y atendidas debidamente.

2. “Construyendo nuestras relaciones” su objetivo consiste en promover conductas
preventivas y fomentar la construccion de un ambiente propicio para que los nifios
aprendan a ser ciudadanos exitosos. A la fecha, han participado en este programa 13 mil
808 estudiantes del quinto afio, de las cuatro zonas escolares del Municipio.

3. Programa “Papas Vigilantes”: este programa se puso en operacion en abril 2009; tiene
como objetivo la coparticipacién de la autoridad y los padres de familia en el
ordenamiento de la vialidad y transito en las arterias aledafias a los centros educativos
en los que se aplica este programa, lo cual también permite resquardar la seguridad de
los estudiantes. A la fecha, en el marco de este programa, se han atendido a mas de 34
escuelas de nivel primaria y secundaria, se realizaron 330 guardias al exterior por parte
de personal de la Direccion de Seguridad Publica, se han dado 51 platicas a 2,445 padres
de familia y 91 docentes exponiendo la operacién del programa, en los cuales se
registraron mas de 600 padres de familia y maestros para participar en la aplicacién del
mismo.

4. Curso de Verano “Soy Hijo de Policia y estoy orgulloso”: dado el interés y apoyo de la
autoridad municipal, se organizé un curso de verano dirigido especialmente a los hijos de
policias. Su objetivo fue promover la integracién familiar del policia, por medio de
actividades que propicien la identificacién de los hijos hacia el trabajo de sus padres, asi
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como hacer participe a los nifios en actividades Iudico pedagdgicas relacionadas con la
seguridad y la vialidad, enalteciendo valores humanos como el respeto, orden y justicia.
Durante diez dias, mas de 90 nifios de entre 6 y 12 afios, hijos de policias, visitaron las
instalaciones del Parque Vial Infantil, Museo de Cabo San Lucas, Cinema Paraiso,
Delfinario, Parque acudtico Baja Boom, Parque Desértica, Bomberos, viajaron a la Paz
acudieron a la playa El Tesorito, al Rancho de Los Venados y a los Puentes de El Tule
donde convivieron con sus padres policias.

5. Usodel Cinturdn: su objetivo es fomentar el uso del cinturén de sequridad. Como parte de
este programa atendieron 32 centros educativos en beneficio de 4 mil 234 alumnos de
nivel preescolar, secundaria, preparatoria y educacién superior. En la via publica, se han
realizado un total de 36 intervenciones en 17 diferentes lugares para promover el uso del
cinturén entre los automovilistas. Cabe hacer notar se ha realizado el acercamiento de
este programa a 3,031 vehiculos, de los cuales 2,267 (78%) respondieron positivamente
a la colocacidn del cinturdn de seguridad y 764 (22%) respondieron negativamente. Este
programa fue acompafiado por una serie de acciones medidticas de difusion en diversas
modalidades.

6. Programa “Vecino Vigilante": Tiene por objetivo crear comités de sequridad en las
colonias que presentan la mayor incidencia delictiva del municipio, con la finalidad de
fomentar en sus habitantes el trabajo colectivo para prevenir el delito y fomentar la
denuncia en su comunidad, a través del contacto directo con la corporacién y una
comunicacidn con los policias de proximidad social. En la primera parte de este programa,
se elaboré un diagnéstico en materia de seguridad en 5 colonias de San José del cabo y
Cabo San Lucas, asi como en las delegaciones La Rivera, Santiago y Miraflores; mediante
la aplicacién de 665 encuestas se identificaron los principales problemas que reporta la
ciudadania. La sequnda etapa de este programa, se inicié recientemente en las colonias
el Arenal y San José Viejo.

Desde su inicio, esta Administracién se fijo como objetivo hacer mas eficaz y eficiente el servicio
de la seguridad publica, profesionalizar la funcién policial, equipar al personal policial, pero sobre
todo reconocer e incentivar al policia como persona, dignificar su imagen y transformarlo en un
sujeto al que la sociedad debe respetar; estamos en camino de lograrlo, aun cuando se enfrentan
muchas carencias y obstaculos, pero se tiene la principal herramienta y marco de referencia que
es el Modelo Integral de Desarrollo Policial, disefiado ex profeso y con base a la territorialidad y
necesidades de la poblacién y actores econdémicos del municipio; en ello esta Administracién ha
empefiado su palabra, y lo vamos a cumplir.



Los Cabos
destino de todos
T ———
Como una manera de dignificar la funcién policial, mejorar sus condiciones de vida, ratificar su
formacién profesional y evitar actos de corrupcién entre los policias, en la primera quincena de
abril, se incrementd en un 10% el salario de todo el personal policial. Este porcentaje, que
equivale a 2.5 veces el monto de inflacién en el periodo, constituye un acto de justicia y
reconocimiento social con quienes velan y protegen la integridad y los bienes de los ciudadanos.
En agostoy diciembre, se llevé a cabo la entrega un bono extraordinario de 4 mil pesos por cada

elemento policial.

Entrega de Uniformes.

5 Durante el periodo que se informa, se entregaron 1,122 uniformes
a las diferentes unidades policiales, accién en la que el municipio
erogé $1,972,098.6 entre uniformes para motocicleta, graduados,
uniformes digitales etc.

Entrega Radio Patrullas.

En el mes de agosto, el Gobierno del Estado, a través de la Secretaria de Seqguridad Publica,
entregd al municipiol6 patrullas para el servicio policial. Por su parte, el X Ayuntamiento adquirié
Con recursos propios y una inversion de $2,645,004 ocho patrullas mas, a fin de reforzar el
estado de fuerza operativo. Gracias las gestiones realizadas ante el Programa SUBSEMUN, en
Noviembre se adquirieron 3 nuevas Patrullas Pick Up, por lo que en el periodo que se informa se
incorporaron 27 nuevas patrullas al estado de fuerza de la corporacién, lo que favorece -en gran
medida- la atencidén y capacidad de respuesta a los llamados de emergencia de la ciudadania, asi
como para reforzar la vigilancia de las colonias y zonas turisticas del municipio.

Infraestructura.

En materia de infraestructura, se llevaron a cabo nueve proyectos para mejorar las condiciones
de trabajo del policia e incentivar el desarrollo optimo
de su servicio; entre estos se destaca la construccion
y puesta en operacién del Comedor de San José del
Cabo y Cabo San Lucas y las perreras para el K-9
(proyectos que han sido concretados con recursos
del gobierno municipal); el Aula Virtual para el area
de profesionalizacién construida con recurso federal
y municipal; el Banco de Armas de Cabo San Lucas y
las Celdas para extranjeros y mujeres en San José del
Cabo, con recurso FOSEG, otorgado por el Gobierno del Estado, a través de la Secretaria de
Sequridad Publica del Estado. Cabe destacar que el servicio de comedor para el personal también
es el primero en su tipo en el Estado, y coloca a nuestros policias en un nivel equivalente al de las
grandes corporaciones de otras ciudades del pais.
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Asi mismo, buscando fomentar la cultura de servicio a la comunidad, a partir del mes de abril, se
encuentran en operacion las cajas recaudadoras de la Direccién General de Seguridad Publica, de
Lunes a Domingo, lo que facilita la recuperacién de garantias por parte de los contribuyentes y se
da atencién radpida, elimindndose asi las largas colas y engorrosos tramites para los pagos
referidos a esta direccién. Cabe hacer notar que el Municipio de Los Cabos es el Unico en el estado
que cuenta con este servicio.

Aunado a lo anterior, la Corporacién Policial de Los Cabos, fue certificada positivamente en los
pardametros que le competen por la Agenda Desde lo Local de la Secretaria de Gobernacion
Federal.

Obras de Infraestructura para la Operacion del Servicio Policial

Producto
Descripcion de Obra/ Accién/Proyecto. u_ Importe
obtenido
Construlcuon de unidad canina, 61 m? $600,202.31
San José del Cabo
Construccién de celdas p/mujeres y extranjeros,
Hee prmujeres y extrani $601,035.56
San José del Cabo.
Construcciéon de comedor en la Direccién
125m2 275,853.50
de Seguridad Publica, San José del Cabo. m >
Rehabilitaciénde S dancia El Zacatal,
ehabilitacién de Sucomandancia El Zacata 300 m2 $187.434.21

San José del Cabo

Construccién de aula virtual en la Direccién
General de Sequridad y Transito Municipal, 109 me $1,488,812.99
San José del Cabo.

Construccién de comedor en la comandancia de

Cabo San Lucas.

Rehabilitaciéon de Subcomandancia de policia con ubicacién
en la colonia EIRincén, 70m2 $95,683.32
San José del Cabo.

Saneamiento de instalacién sanitaria dentro
de celdas en comandancia sector1, 14 celdas $156,538.68
Cabo San Lucas.

Impermeabilizacién y pintura en comandancia
en la delegacién de Santiago.

Total $4,918,976.70

206.50m2 |$1,397,810.80

113 m2 $115,605.33
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El programa federal SUBSEMUN, que nacié en el marco de la
estrategia de la Secretaria de Seguridad Publica Federal
para fortalecer las policias municipales mediante la
implementacién del Nuevo Modelo Policial, ha sido el
promotor de que actualmente en Los Cabos, se encuentre
operando dicho modelo; dadas las gestiones realizadas por
la autoridad municipal, por tercer afio consecutivo Los
Cabos es uno de los 206 municipios que reciben apoyo
federal para el fortalecimiento la Seguridad Pudblica.

En el afio 2009, el Secretariado Ejecutivo del SUBSEMUN signé con el H. X Ayuntamiento de Los
Cabos un segundo convenio por medio del cual se le otorgaron al municipio 9 millones de pesos,
para ser ejercidos en los rubros de equipamiento y profesionalizacién de las Unidades Modelo
conformadas de acuerdo a los criterios y perfiles exigidos. Dado que el referido programa implica
una corresponsabilidad entre el gobierno federal y el municipio, ello signific6 para el
Ayuntamiento de Los Cabos una coparticipacién de $3,333,333 pesos, para mejorar las
condiciones laborales del personal de la corporacién policial.

Para el presente afio, al ser publicado en el Diario Oficial de la Federacién el Acuerdo de
Elegibilidad para el otorgamiento del Subsidio para la Seguridad Pdblica Municipal, nuevamente a
Los Cabos se le otorgaron recursos por 10 millones de pesos, mismos que de acuerdo al Convenio
de Adhesién firmado el pasado 15 de febrero, se destinardn a rubro de equipamiento y
profesionalizacién; ademads, en esta ocasién se autorizaron recursos para infraestructura
particularmente para la construccién de un Centro de Comunicacién Municipal. Por lo que se
refiere a la coparticipacién municipal, serd de 3 millones de pesos, que serdn destinados a la
reestructuracién de la corporacion policial en el modelo terciario que exige el Nuevo Modelo
Nacional.

Plataforma México.
En el mes de Mayo recién pasado, Los Cabos se convirti6 en uno de los 206 municipios
interconectados con el sistema “Plataforma México” del Gobierno Federal; este sistema y la
Unidad de Andlisis, Consulta y Captura de SUBSEMUN, ha permitido obtener los siguientes
resultados en Los Cabos:

1. Se han realizado un total de 19,234 consultas de detenidos hasta la fecha, por faltas

administrativas y delitos en el Sistema Nacional de Plataforma México, en sus diferentes
bases de datos como son SUIC (Sistema Unico de Informacién Criminal), CUIP (Clave Unica
de Informacién Policial), Interprocuradurias, Mandamientos del Fuero Comdun,
Mandamientos Ministeriales, Mandamientos Judiciales, Procesados y Sentenciados. Asi
mismo, se realizaron 5,628 consultas de vehiculos que se han presentado a realizar
tramite de solicitud de placas y/o permisos provisionales; a partir de Julio de 2009, se
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verifican que no cuenten con reporte de robo o si ya se encuentran en el REPUVE. De este
total, el Sistema Plataforma México arrojo que 11 vehiculos en Los Cabos contaban con
reporte de robo, verificando los datos con la Procuraduria General de Justicia del Estado
manifestando que ya se habian recuperado.

2. Se han detectado 29 Hit's (casos positivos),
los cuales contaban con ordenes de
aprehensiéon o reaprehensién vigentes por
diferentes delitos.

Los instrumentos normativos y estructurales, como parte de los ejes rectores del Modelo de
Planeacién Policial, han sido parte fundamental para sentar las bases de la Profesionalizacién,
Operacion Policial, Protocolos disciplinarios, Organizacidon y Procesos Administrativos de una
policia instrumentada con base en la planeacién y modernizacién. Por esta razén, los siete
instrumentos normativos que en el afio 2007 fueron aprobados por el H. Cabildo, se encuentran
en constante revisidn y actualizacién de acuerdo a las leyes y reglamentos Federales, Estatalesy
Municipales, que en materia de seguridad publica se emiten. Actualmente encuentran en
proceso de revision para ser presentados al H. Cabildo del X Ayuntamiento de Los Cabos, 8
normatividades:
= Reglamento de Servicio de Carrera Policial

= Reglamentode Vialidad y Transito.

= Bando de Policiay Buen Gobierno.

= Reglamento Uso de Insignias.

= Reglamento de Personal de Transito.
= Reglamento de Etica.

= (atalogo de Perfiles.

= (atdlogo de Sanciones Disciplinarias.

Por afios, el transporte turistico en Los Cabos ha constituido una actividad critica, que ha
generado toda clase de animadversiones, enconos y disputas, particularmente por parte de
aquellas actividades del transporte que implican una interpretacién al uso del espacio federal y
aquellas del ambito municipal. Sin embargo, durante el periodo que corresponde a esta



Los Cahos

destino de todos
—
\

M C ) __h administracién se llegé a establecer una

< <~ "_‘;\u,’_. p solucién conjunta y que es perfectible en

>3 B términos de las legislaciones local, estatal y

nacional; en este sentido, resulto determinante

la posicion favorable y transparente que

adoptaron las diferentes partes que -

histéricamente- participaban en este conflicto,

N a lo cual se debe agregar la posicion de

&5 liderazgo que asumio el Gobierno del Estado en

> este asunto, particularmente la intervencion

del Ciudadano Gobernador en la integraciéon de las medidas que dan solucidn a este afiejo
problema.

Esta Administraciéon también asumié el compromiso de promover acciones de gobierno para
modernizar integralmente el sistema de trasporte publico del municipio, asi como adoptar
medidas de regulacién para la prestacién de este servicio a la ciudadania. Se puede informar que
para fortalecer el trabajo de vigilancia, supervisién y verificacién del servicio publico de
transporte terrestre del municipio, se incorporaron 6 nuevos inspectores a la Direccién de
Transporte, por lo que actualmente esta unidad cuenta con 40 inspectores.

Con relacién a los resultados operativos, se elaboraron 36 actas circunstanciadas por
infracciones a la ley del transporte, principalmente por prestar el servicio de transporte fuera de
la jurisdiccion establecida y sin contar con permiso o concesion. Se realiz6 la inspeccién de 307
unidades de transporte publico en la modalidad de pasaje, retirandose de circulaciéon 46 unidades
del servicio publico por no cumplir con las medidas de seguridad para transitar, como es llantas
en mal estado, falta de extintor, falta de botiquin, fallas mecanicas y falta de seguro.

Con la finalidad de dar cumplimiento a la estrategia del Plan de Desarrollo Municipal, de elaborar
un diagndstico integral del transporte publico del municipio, recientemente se aprobé por parte
del Comité de Adquisiciones del Municipio, la contratacion de la empresa consultora PROVIAL
para realizar un estudio integral de Transporte del Municipio de Los Cabos, el cual se realizara en
San José del Cabo y Cabo San Lucas, con el propésito de mejorar el servicio de transporte y el uso
de las intersecciones. El Diagnéstico en San José del Cabo implica realizar estudios de origen y
destino, inventario de la red vial, volumen de transito, velocidad de punto, estudio de ascenso y
descenso, tiempo de recorridos y demoras y proyeccion de las rutas del transporte de pasajeros a
cinco afios de acuerdo al crecimiento de la mancha urbana. El Diagnéstico en Cabo San Lucas
considera: rutas, horarios para transporte de suministros a comercios, construcciones, sistema
de transporte turistico (bicitaxi), peatonalizacién de calles. Se realizaran los estudios de:
inventario del uso del suelo, equipamiento urbano, inventario de la red vial, volimenes
peatonales, volumenes de transito, velocidad de punto, parque vehicular del transporte
(suministro y turistico). Este estudio se realizard durante tres meses y un costo total de $
1,430,000.00 pesos.
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En los setecientos veintiocho dias de nuestro mandato, hemos logrado ejecutar acciones y
concretado proyectos en materia de seguridad publica, prevencién del delito y transito
municipal, que al inicio de la gestidén parecian un suefio, pero que la sociedad urgentemente nos
estaba solicitando. Creemos que en esta materia hemos hecho una labor que va a trascender a
esta gestidn, por cuanto se ha realizado un cambio en el modelo policial que se venia manejando,
se ha modernizado la institucién , se ha profesionalizado y sobre todo, la actividad policial se
realiza sobre la base de un modelo de planeacién sélido, probado a nivel nacional e impulsado por
el Gobierno del Estado y el Gobierno Federal. Nos quedan un poco mas de trescientos sesenta y
cinco dias, tiempo que seguramente nos permitira cumplir con la palabra empefiada con los
cabefios, hacer de Los Cabos un Municipio seguro y un destino de todos.

Para cualquier gobierno es una obligacibn mantener
permanentemente activas todas las acciones de prevencion
de riesgos de todo tipo y de auxilio en caso de eventos y
desastres naturales; por ello, en el X. Ayuntamiento de Los
Cabos hemos adoptado todas las medidas tendientes a
protegerlaviday los bienes de las personas, asi como hemos
fomentado la cultura de la prevencién y de la autoproteccién
c%':ﬁlgADISTAS de los ciudadanos. En este segundo afio de esta
administracién, continuamos realizando acciones en
coordinaciéon con la Unidad Estatal de Proteccién Civil y el
Sistema Nacional de Proteccion Civil, tendientes a mantener
vigentes los protocolos en caso de emergencias y
intercambio de informacién sobre eventos que requieran la
intervencién de la Direccién Municipal de Proteccidn Civil.

NITARIOS

Durante el presente afio, solo tuvimos amenazas de ciclones,
aun asi por norma en cada ocasion se activé el Consejo Municipal de Proteccién Civil, asi como los
Consejos Delegacionales. Para tener informacién actualizada con respecto a los fenémenos
meteorolégicos que regularmente afectan al municipio, se puso en operacién el Programa
Preventivo Hidrometeoroldgico en el marco del cual el municipio instaldé y préximamente se
pondran en operacién 6 estaciones meteoroldgicas en Cabo San Lucas, San José del Cabo,
Miraflores, Santiago, La Rivera y Buena Vista.

De manera permanente, la Unidad de Proteccién Civil del Municipio otorgd asesoria especializada
a empresas, instituciones publicas y organizaciones sociales para la integracién de unidades
internas de proteccién civil, en este marco se impartieron cursos de busqueda y rescate
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elemental, combate de incendios, evacuacién de guarderias, primeros auxilios basicos, uso y
manejo de extintores, platicas de evacuacién, desastres y huracanes.

De manera permanente, se realizaron diversos operativos preventivos de desastres en apoyo a
toda clase de eventos masivos (deportivos, politicos, culturales, etc.); entre estos destacan -por
su importancia y trascendencia- los operativos: Navidad Segura, Semana Santa 2010, Fiestas
Tradicionales de San José y preparacién para la temporada de verano e incendios forestales.
También se realizaron operativos especiales cuando las circunstancias obligaron a que la
Direccién Municipal de Proteccién Civil requiriera de la informacién necesaria para prevenir
eventos, entre estos destaca el censo poblacional de las invasiones de los vados Santa Rosa, El
Zacatal y Caribe Bajo; los operativos adicionales de inspecciones a centros nocturnos, bares,
salones de eventos, etc. asi como el censo en el Aeropuerto y Central de Camiones para detectar
casos de personas con sintomas de la epidemia de influenza. En este marco se inserta el
operativo de apoyo a los damnificados y el restablecimiento de los servicios en los municipios de
Comondd y Mulegé por efectos del huracdn Rick; con esta accién el municipio de Los Cabos
demostré su solidaridad y apoyo para con los ciudadanos del norte del estado. En total, durante el
periodo que se informa, se realizaron 27 operativos de todo tipo.

Asi mismo, en materia de proteccién civil se realizaron 17 simulacros entre incendios, rescate
acudtico, evacuacién, sismos y por derrames de materiales peligrosos tanto en escuelas,
guarderias, hoteles y negocios comerciales. Como parte del proceso de planeacion estratégicay
capacitacién de la sociedad para enfrentar fenémenos naturales, se elaboraron y distribuyeron
35,000 folletos, tripticos, manuales e instructivos de difusién de la proteccién y prevencién de
los ciudadanos. En este mismo sentido, el municipio certificé a 20 hoteles como “Refugios
Temporales Seguros 2009", dado que cumplieron con las normas y requisitos necesarios para
este fin.

Se dieron 1,482 apoyos a situaciones de emergencia (incendios, accidentes, rescates, etc.) esto
en coordinacién con la Direccién General de Seguridad Publica Municipal y los cuerpos de
emergencia y rescate. Asi mismo, se realizaron 1,294 operativos permanentes de inspeccién a
negocios y terrenos, a fin de verificar el cumplimiento de las normas minimas de seguridad en
materia de proteccién civil; en este marco, se realizaron 181 factibilidades a predios de los cuales
22 se encontraban en zonas de lato riesgo, se hicieron 1,084 inspecciones y verificaciones, se
levantaron 29 actas circunstanciadas, se otorgaron 29 permisos provisionales para la venta de
pélvora y se clausuraron 5 negocios por no cumplir con las normas minimas de seguridad en
materia de proteccion civil.

Con el objeto de profesionalizar al personal o mantener permanente actualizada a la Direccién
Municipal de Proteccién Civil, personal de la misma participo en 17 cursos de capacitaciéon en
tépicos relacionados con el objetivo de esta direccién. También se instituyeron 92 reuniones de
organizacién y capacitaciéon en colonias, delegaciones, organizaciones sociales, empresas y
organismos representativos a fin de preparar, evaluar u opinar acerca de la organizacién de
eventos masivos en los que fuera necesaria la preparacién de contingencias.
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